


AT\

Casa abierta al tiempo
UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA .

UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA
UNIDAD IZTAPALAPA
Division de Ciencias Sociales y Humanidades

Licenciatura en Geografia Humana

GESTION COMUNITARIA DEL AGUA Y BOSQUES

EN UN PUEBLO DE MONTANA: EL CASO DE SAN

PEDRO ATLAPULCO (OCOYOACAC, ESTADO DE
MEXICO).

Investigacion terminal para obtener el grado de Licenciada en Geografia Humana que
presenta:

Karina Balcazar Velazquez

Asesor: Lector:

Dr. Pedro Sunyer Martin Dr. Rafael Calderén Contreras

Iztapalapa, México, Ciudad de México. Septiembre de 2018.



Contenido

AGRADECIMIENTOS ..ottt e et e e e et et e e et ettt e e e et e ebta e e e e eeaba e e e eeeeban e e eeeeenbnnaaaaaees 6
CAPITULO 1. INTRODUGCCION ......ooiiieieeee ettt ettt et ste e e e 8
1.1. Voces de alerta en relacion con los problemas de la montafia ..........ccccceevviieeeeeiiiiiiiiiiceeeeen. 9
1.2. Las montafias de MEXiCO Yy SUS ProblEmMas ..........coiviiiiiiiiiiiiiiieee e 12
1.3. Relevancia de la montafia mexicana en dos recursos fundamentales: bosques y agua........ 15
1.4. Gestion de los recursos naturales, saber local y tenencia de la tierra.........ccccveeeeeeeeeiiiinnnns 19
1.5. HIpOtesis de INVESTIJACION .....ccoiiiiiiiiieeee et e ettt e e e e e e e e e aaaeaaaaeeaaes 22
1.6. San Pedro Atlapulco, “Water towers” del estado de México y de la Ciudad de México ......... 24
1.7. EStructura de [@a iNVeSTIgACION ...uuuu it e e e e e e e e et e et b et eeeaeeas 28
CAPITULO 2. “HABLANDO DE LO COMUN ..........coomiiimiiieeceeeeeeeeeeee e 30
2.1. De la Gestion Ambiental ala Gestion Ambiental Comunitaria.........cooveeeiriiiiieniiiieee e 31
2.1.1. La GEStION COMUNITAITA «.ouveiiiiiiiiiie ettt e e st e e et e e e s e 34
2.2. (D= F= W o] 1410 T T To =T PSP PR PP 37
2.3. “De lo Comuin @ 10 COMUNIEATIO” ..........coiiiiiiiiiiiiic et 53
2.3.1. Amenazas ala Propiedad COMUN ........uiiiiiieiiiiiiiiiiiie e e e 53
CAPITULO 3. ASPECTOS METODOLOGICOS ......coiiiieeeiee ettt 59
3.1. El paisaje y la gestion de 10s recursos del tErritOrio ... iiieiiiiei e 63
3.2. Propuesta metodoldgica de andlisis de paisaje para la gestion de recursos naturales............... 65
3.2.1. Estructura de [a MetodOIOgia ........oouueiiiiiiiiiiee et 67
3.2.2. De las técnicas y procedimientos @ UtIlIZar ..........cccvvviiiiiiiie e 69
CAPITULO 4. SAN PEDRO ATLAPULCO, UN PUEBLO DE MONTANA ......c.cccoveveunen. 79
4.1. Caracteristicas Fisico — Geograficas de San Pedro AtlapulCo .......ccccccoeiiiiiiiiiiiiiiiie s 82
a [ ESY oo | - LT SRR 82
b. CaracteristiCas ClIMALICAS .......uiiiiiiiie it e e 87
c [ (o T Yo T4 LT PP 90
d. TIPOS A SUBIOS ...ttt e e e e e e e s ettt e et e e e e e s e e bbb eeeeeas 94
e. RV Z=To = - Tod o ] o PO UPUTT SRR 98
f. Areas de CONSEIVACION ........c.ciivieiiiieicieeeetee ettt ettt ettt ettt sttt eae s 104
4.2. El Territorio de San Pedro AtIAPUICO ........uuuuiiiiiiiiiiii e e e e e e e e e e e e e e e eeanaaaes 108

4. 2.1. Marco Historico: Por los caminos de San Pedro Atlapulco, la huella de un pueblo
Lo T Te 11 4 -1 o TSP 108
4.2.2. Forma Organizativa de San Pedro AtlapulCo..........cccooiiiiiiiiiiiic e 112
4.2.3. Medio SOCIal Y ECONOMICO ....oiiiiiiiiiiiieeiee ettt e e e e e e ee s 119
CAPITULO 5. Los paisajes de San Pedro AtlapulCo .......cccccovviiiiiiiiiiei e 142
5.1 Los Paisajes de San Pedro AtlQPUICO .......uuueeiiiiiiieee e 142
5.1.1. Identificacion y caracterizacidon de los paisajes de AtlapulCo......cccccccvvvveeeeiiiiicciinieneen. 147

5.1.2. Cambios en los Usos de Suelo de la comunidad de AtlapulCo ...........eeeeeiiiiiiiiiinnnenenn. 166



CAPITULO 6. Gestion de los Recursos Naturales en San Pedro Atlapulco ............. 170

6.1. Aprovechamiento FOIrESTAl ........c.ouuiiiiiiiieiii e 171
6.2. Aprovechamiento de [0S ReCUIrs0S HIiOFICOS ..ccciiuiiiiiiiiiiiie e 174
6.3. Actividades de ocio en la naturaleza o “Ecoturismo”. ................ccccccciiiiiiiiii 179
6.4. La Gestion de 10s recursos forestales y del QQUal ...........eeeeiiiiiiieniiiiieiiiiiicee e 181
CAPITULO 7. DISCUSION Y CONCLUSIONES ......ooouieeeete et 205
7.1. Valoracion cuantitativa de la gestion de los recursos Reflexiones con respecto a los paisajes de
N 4 = o U1 o o TSP U PSPPI 205
7.2. Valoracion cualitativa de la gestion de [0S FECUISOS .....uuiiiiiiiiii e 209
7.3. Reflexiones sobre nuestra propuesta metodolOgiCa. .....ceviiieiiiiiieeiiiiecee e 213
7.4, REFIEXIONES QENEIAIES ...uviiiiiiiiiiiiii et e e e e e e e e e e e e e e et e e e e e e et saeaaaeaaaaaeaas 218
| I T g e 220
INDICE DE FIGURAS ...ttt sssssnsnsnsnsnsnsnnnn 235

AN X O S e e e e e a e e e s 237



Dedico esta investigacion...
A quienes hany siguen luchando por el bien comun

A quienes siguen defendiendo desde distintas trincheras las montafias de México
y el mundo

A mi madre, mujer fuente de inspiracion, guerrera incansable que me insita a
seguir caminando

A mi padre por darme fortaleza para continuar avante

A mi hermano por apoyarme y acompainarme en todo momento

A Pere Sunyer, por ser un pilar fundamental en la inspiracion de trabajar por los
pueblos y las geografias de montafia




AGRADECIMIENTOS

Primero que nada quisiera agradecer a Ometeotl, Jah, Dios, Krishna, Buda o como
le quieran llamar a esa fuerza motora y omnipotente, por no dejarme perder la fé;
pero sobre todo agradezco a Tlaloc “néctar de la Tierra”, quien maneja los cuatro
rumbos y se sitla en el oriente del universo por estar siempre presente en mi

espacio y en mi ser.

También agradezco a mi familia por darme la fortaleza para seguir adelante en un
proceso que se miraba dificil para mi por el valle de desolacion en el que me
adentre, gracias por ser el motor y el vehiculo para salir de ese valle y guiarme

para continuar mi camino a la cima de mi propia montafia.

Agradezco de igual manera a Pere Sunyer por que mas que un asesor, se
convirtié en un amigo y compafiero de “viaje”, gracias por ensefiarme a lo largo de
este transitar que “lo malo no era caer, sino no volverse a levantar’” y a no
desesperar en el camino; también le agradezco el haber sido tan exigente ya que
me ha servido para crecer y desarrollarme profesionalmente, por tanta paciencia
gue tuvo conmigo, por el enorme apoyo que obtuve de su parte en todo el proceso
de investigacion, pero sobre todo quiero agradecerle el haberme dado la
oportunidad de conocer no solo al profesor sino al gran ser humano y montafista
gue es, gracias por apoyarme y darle mayor fuerza a lo que parecia una simple
utopia, pero sobre todo gracias por abrirme los ojos y despertar la curiosidad en mi
ante el mundo de montafias que rodeaba mi vida y mis raices (el paisaje cultural
del “Acolhua Septentrional”’) como el “tlalocan” en la tierra que tenia frente a mi
(Tezcotzinco) y que jamas habia tomado en cuenta, ya que como bien menciona
un Proverbio Tibetano:“Quien ha escuchado alguna vez la voz de las montanas,
nunca la podra olvidar”. También agradezco al Dr. Rafael Calderon por aceptar ser
mi lector de tesina, asi como por su tiempo y sus aportaciones, pues sin su

aprobacion no hubiera logrado alcanzar esta meta.



Reconozco también a mi amiga Frida |. Rivera Juarez, por los comentarios, las
opiniones y las noches de desvelo debido a extensas platicas y debates que me
ayudaron en el proceso de reflexion a lo largo del trabajo de investigacion, puesto
que para nosotras el trabajo con las comunidades no solo se trata de un proyecto
de investigacion sino que significa un proyecto de vida. También, quiero agradecer
a todos los miembros del colectivo 26 de Agosto de 1972, especialmente Juan
Dionisio y a Esteban Solano ya que mas que ser unos de los principales
informantes de esta investigacién se convirtieron en grandes amigos, que me
devolvieron la fé en los procesos autonémicos, pues me hicieron ver que aunque
los afios siguen pasando, ellos siguen en el camino avante, gracias por
demostrarme que aun existen personas en el mundo que no se cansan de luchary
exigir respeto para la gente, para su territorio y para sus derechos, gente que
sigue esperanzada Yy trabajando por conformar un mundo donde quepan muchos

mundos.

Finalmente, pero no menos importante quiero agradecer a todo el equipo de
Geoespaciales del centro de mando del D.F. que forma parte del Sistema de
Informacion Agropecuario y Pesquero (SIAP) de la SAGARPA; por las
capacitaciones, orientaciones, las enseflanzas y el apoyo recibido en cuanto al
uso de Sistemas de Informacion Geografica (SIG’s), en especial al Ing. Javier
Aguilar Lara, Director de Soluciones geoespaciales del SIAP y Javier Julian
Roberto Dominguez Rodriguez Jefe del Departamento de Sensores Remotos del
SIAP, por facilitarme las Imagenes satelitales de la ERMEXng que fueron de gran
utilidad para el desarrollo de la cartografia de este trabajo de investigacion, a los
geografos Noemi Lopez y José Lidio Ramirez, por las oportunidades brindadas,
asi como por el aprendizaje compartido y al sr. Neumann por las asesorias

personalizadas en cuanto a los modelos digitales en 3D.

Cabe mencionar que en esta investigacion muchas veces se evita hablar desde el
“yo” y habla desde el “nosotros”, debido a que se entiende que para la elaboracién

de la misma se realizé un trabajo conjunto...



Hay que trabajar para hacer dichosa a la humanidad, realizando una gran labor en
la educacion de la humanidad futura, en donde la montafia tiene que representar
un papel importante [...] “La verdadera escuela debe ser la Naturaleza libre, con
sus hermosos paisajes para contemplarlos, con sus leyes para estudiarlas, pero
también con sus obstaculos para vencerlos.” E. Reclus (1958)

CAPITULO 1. INTRODUCCION

En México las montafias cubren aproximadamente cerca de la mitad del territorio
nacional’. A pesar de su extension, siguen siendo ampliamente desconocidas, no
tanto en sus caracteristicas fisico-biolégicas como en los aspectos humanos,
sociales, econdémicos y culturales. Los datos arrojados por la Alianza de las
Montafias (Mountain Partnership) en 2000 hablaban de cerca de 12 millones de
personas, la mayoria pertenecientes a las cerca de sesenta etnias del pais, con
unas condiciones materiales de vida que se situaba entre la pobreza y la pobreza
extrema. A estos datos, Sdnchez afadia que vivian en ellas 8,420 comunidades,
en condiciones de marginacion y con graves conflictos agrarios (Sanchez et al.,
2003: 96).

Desde la Cumbre Internacional de Rio de Janeiro de 1992, las montafias han ido
poco a poco apareciendo en las agendas nacionales de los respectivos paises. En
esta Cumbre, se incluyé un capitulo dedicado a ellas en la Agenda 21, el
documento aprobado tras la misma. Desde entonces, se ha dado lugar a
numerosos foros y estudios que tuvieron un momento culminante en el afio 2002,

declarado Aino internacional de las montanas.

No fue la primera vez que las zonas de montafia llamaban la atencion. Los
estudios que se impulsaron desde 1992 tienen sus antecedentes en el programa
Man and Biosphere (MAB) de la UNESCO iniciados en el afo 1971. Los

ecosistemas de montaiia y la tundra formaron parte del Grupo de Proyecto 6,

'Esto varia de acuerdo al criterio seleccionado, ya que algunos dicen que cubre casi la mitad del
territorio, algunos autores hablan del 45 por ciento, siguiendo criterios internacionales (Huddleston
et al. 2003) y otros como la Comisién Nacional Forestal, calculan mas del 50% (CONABIO, 2010;
Sanchez et al. 2008), este Ultimo a partir del criterio de la pendiente.



cuyas primeras reuniones de expertos tuvieron lugar en 1973, en Salzburg
(Austria) y Lillehammer (Noruega) con la finalidad evaluar la situacion de los
ecosistemas de montafa en el mundo y el impacto humano sobre ellos, al mismo

tiempo que se delineaban las lineas de actuacion para su estudio y conservacion.

El capitulo 13 de la Agenda 21 tuvo por titulo “Ordenacién de los ecosistemas
fragiles: desarrollo sostenible de las zonas de montafa”. En él se ponia énfasis en
dos aspectos: en primer lugar, el desconocimiento cientifico de los espacios de
montafa, particularmente en su biodiversidad; segundo, la relevancia de las
montafas por las masas forestales que suelen acoger y por su papel singular en la

captacion de agua.

Tras la Cumbre de Rio, con la creacion en 1994 de la Comision de las Naciones
Unidas para el Desarrollo Sostenible, se impulsé la organizacién de diferentes
foros y conferencias internacionales dentro de lo que se denominé como Agenda
de montafia (Mountain Agenda), para debatir y orientar las acciones a llevar a
cabo, decidir prioridades, con la finalidad de encaminarse hacia la sostenibilidad
en la montafia. Uno de esos encuentros internacionales fue el celebrado en
Chambéry (Francia) en 2000, que acogio6 el | Foro Internacional de las Montafias y
el Taller Internacional de Investigacion en Montafia con el titulo Las regiones de
montafia ¢tema de investigacion? (Thorsell, Hamilton, 2002:8; Dax, 2002,
s.p.,Llambi, 2000:375, citados en Sunyer et al. 2014).

1.1. Voces de alerta en relacién con los problemas de la montafia

Una de las claves de la Cumbre Internacional de Rio de Janeiro de 1992 residio
en el cambio en la consideracion de los problemas globales del medio ambiente,
en parte derivado de lo publicado en el conocido Informe Brundtland titulado
Nuestro futuro comun (1987). En resumen, este cambio consistié, por un lado, en
la conciencia de que la solucion a los ya graves problemas ambientales del
planeta debia de pasar por contar con las sociedades: no podian iniciarse politicas

ambientales, sobre todo en la escala local, sin consideracion al ser humano, su



cultura, su forma de percibir el mundo. Con ello se operé una modificacién
conceptual fundamental: ya no se iba a hablar de problemas ecoldgicos; se iba a
hablar de problemas ambientales, en los que la sociedad humana, con su cultura 'y
construcciones, era agente fundamental (Sunyer, Pefa, 2008). Esto ya es patente
en la denominada Agenda 21, el programa de accion para el siglo 21, aprobado en
la Cumbre, y es palpable en los textos que se refieren a los problemas de las
montafias del mundo. Uno de ellos es particularmente significativo. Se trata del
informe del World Watch Institute firmado por Derek Denniston titulado High
Priority: World Mountain Ecosystems, publicado en 1994.

El estudio de Denniston aborda de una forma diferente los problemas de las
montafas del Globo, a como se estaba haciendo en los afios setenta. En aquellos
afios habia una cierta tendencia a criminalizar a las poblaciones de montafa,
acusandolas de ser las responsables de muchos de los desastres ambientales que
se derivaban aguas abajo. A partir de este informe, las poblaciones de montafia
son victimas del propio sistema econdémico dominante en el planeta que las ha

orillado a sobreexplotar sus recursos.

En el Informe mencionado, Denniston inicia con los problemas del medio fisico de
las montafas, destacando la fragilidad derivada de sus propias caracteristicas
(altitud, pendiente, disminuciéon de la temperatura conforme la altitud) y su
exposicion a la accién de la fuerza de gravedad; también destaca una de sus
principales potencialidades: su diversidad biologica y ecosistémica, ligada a su
gradiente vertical. La segunda parte se centra en los recursos que ofrece la
montafia y la dificultad que tienen las poblaciones que la habitan para poder
competir en igualdad de condiciones con las situadas en ambitos espaciales mas
favorables. Otros temas que trata en este informe sobre las montafias son los del
destino recurrente de estos espacios a ser zonas de reserva natural y su potencial
como atractivo turistico, que en algunos lugares ha llegado a causar graves
deterioros en el entorno. Finalmente propone que los planes de accion consideren

los siguientes puntos:

“Con el fin de mejorar el nivel de vida de los montafieses y conservar sus

ecosistemas, los gobiernos nacionales y las agencias de desarrollo internacionales



necesitardn centrarse en una politica de reforma en seis areas: fomentar los
esfuerzos para asegurar la tenencia de las tierras o el control sobre los recursos
locales; reducir el impacto del ganado, la madera, la energia hidraulica y la
produccion de minerales en las montafas; crear redes regionales de conservacion
de las &reas; mejorar el conocimiento de las montafias mediante una investigacion
integrada, seguimiento social y medioambiental y educaciéon publica; crear
instituciones y acuerdos de cooperacion para cada municipio importante; e integrar
las montanas en los proyectos y politicas de las agencias de desarrollo” (Denniston,
1997: 64).

En relacion con el aprovechamiento de sus recursos naturales, ya sean agricolas,
forestales o de sus recursos hidricos, Denniston hace una defensa acérrima de las
formas tradicionales empleadas por las poblaciones de montafia para utilizar sus
recursos. Frente a ella se situa la forma de explotacion practicada por la iniciativa
particular sometida a las presiones “para adoptar practicas de cultivo comerciales”.
Todo ello conlleva la pérdida progresiva del capital genético de semillas y de razas
de ganaderia adaptadas especialmente a las condiciones de montafia. Una de sus
conclusiones es la de que los planes para la conservacion de los espacios de
montafia deben de contar con la participacién de sus habitantes, su conocimiento

local y el rescate de sus practicas tradicionales.

Dos ideas que queremos subrayar y que se desprenden del informe de Derek
Denniston son, por un lado, la relevancia del conocimiento acumulado por las
poblaciones de montafia en el uso y aprovechamiento de su medio; por otro, la
importancia de “asegurar la tenencia de las tierras y el control sobre los recursos
locales”. Ambas ideas conducen al autor a afirmar que el manejo, o gestion,
comunitario de los recursos naturales de las montafias es mas eficiente y
sostenible que el manejo realizado desde un particular. Una hipotesis arriesgada
gue convendria demostrar y que para el caso mexicano puede ser de gran interés
por al menos cuatro motivos. En primer lugar, por el peso que tienen las montafas
en el conjunto del territorio mexicano; segundo, por la presencia importante de
masas forestales en ellas; tercero, por su innegable papel en la captacion y

almacenamiento de agua necesaria para muchas de las grandes ciudades del



pais; y cuarto, por la relevancia de la propiedad social en el pais, reconocida en
las primeras versiones de la Constitucion politica de los Estados Unidos
mexicanos, de 1917, misma que alberga el 80 por ciento de las masas forestales

que restan (Merino, 1996).

1.2. Las montafias de México y sus problemas

En México hay una larga tradicion de veneracion a las elevaciones, cerros y
montafas. Desde tiempos precolombinos hasta la fecha se siguen practicando
algunos rituales de peticion de lluvia a las deidades del agua, como “Tlaloc”, con el
objetivo de “fertilizar las tierras” que se realizan en fechas que tienen que ver con
el calendario agricola de los diversos pueblos, como por ejemplo el 3 de Mayo,

que es el dia de la Santa Cruz?.

También fueron los cerros y las aguas, en tiempos prehispénicos, elementos del
simbolo con el que se representaban las poblaciones. Altépetl (Agua-Cerro) era la
palabra nahuatl y el simbolo que designaba las localidades, pero también a una
unidad sociopolitica y territorial. Con este concepto se aludia al papel que tenian

los cerros en la infiltracion de las aguas pluviales y su almacenamiento interno.

Autores como Diaz (2006) otorgan a este concepto un valor que va mas alla de la
utilidad del agua o del cerro y lo presentan como un simbolo de raigambre e

identidad. Asi, para este autor,

“La resistencia histoérica de muchos pueblos indios y campesinos de México tiene
raices que se expresan, por ejemplo en la concepcion del altépetl: el cerro de
agua, la unidad pueblo-agua-territorio. Ahi se expresa el conocimiento de los
mas antiguos: pueblos de montafia que han vivido con los manantiales” (Diaz,
2006: 61)

El caracter y valor simbolico de los cerros del México prehispanico contrasta con la
ausencia de interés por parte de los gobiernos mexicanos actuales hacia las

? Para mayor informacion al respecto revisar bibliografia del grupo de investigacion conformado por
cientificos del INAH y de la ENAH sobre Arqueologia de Montafia, donde resaltan los de la autora
J.Broda (et al.1991, et al. 2001, et al. 2004, 2009a y 2009b).



montafas en general, reflejado en la inexistencia de politicas de montafia y por la
situacion que viven sus pobladores, tal como han denunciado autores como Garza
(2012: 78) y Sunyer y Monterroso (2014).

Muchos de los problemas descritos en su momento por Denniston que afectan a
las montafias del mundo y se expresan en la diversidad de conflictos que viven las
comunidades que habitan este medio han sido refrendados posteriormente desde
otras disciplinas por autores como David Smethurst (2000), Martin Price et al.
(2011), Bernard Debarbieux (2015) y otros mas. Y podria decirse que a grandes

rasgos son los mismos que pueden observarse en México.

Un articulo publicado por Sunyer y Monterroso (2014) revisa, en forma general, la
situacion de la montafia mexicana, que en breve se puede resumir en dos
componentes: una condiciones fisicas excepcionales condicionada por su elevado
gradiente altitudinal, que alberga numerosos y variados recursos naturales; y una
adaptacion historica de sus poblaciones a las mismas que tiene su reflejo en la
diversidad étnica y cultural que caracteriza gran parte del territorio nacional. Para
estos autores, la montafa es hoy un territorio en conflicto en el que se enfrentan
una politica de desarrollo de corte (neo)liberal impulsada desde el gobierno federal
gue no tiene en cuenta a las poblaciones que en ellas viven y una enconada
resistencia de estas sociedades a ser ninguneadas. La ausencia de politicas de
desarrollo especificas para el ambito de montafia se ha traducido en el
favorecimiento del continuo expolio de los recursos maderables, minerales,
hidroldgicos y paisajisticos que todavia alberga. El caso de las mineras es quizas
el mas emblematico pues el gobierno nacional ha puesto el 90 por ciento del pais
a disposicion de las empresas mineras. En 2014, habia mas de treinta focos rojos
por conflictos entre este tipo de empresas y las comunidades rurales, muchas de

ellas indigenas.

No son soélo las mineras las Unicas que actian en las zonas de montafia aunque si
son de las mas impactantes ambientalmente. Muchas localidades se han quejado,
y lo siguen haciendo, del agotamiento y la contaminacion de sus fuentes de abasto
hidrico. La acidificaciébn de las aguas subterraneas, la presencia de metales y



guimicos provenientes de los procesos de separacion de los materiales extraidos

del subsuelo, son algunas de las consecuencias.

A la accion de las mineras hay que afadir los problemas generados por los
proyectos de aprovechamiento energético, por ejemplo, los hidroeléctricos o los
eoloeléctricos. De los primeros hay abundantes muestras de la escasa proteccion
gue tienen las montafias y sus habitantes. El caso del estado de Nayarit, como
muestran los autores citados, es particularmente interesante. Es uno de los mas
pequefios de la Republica y sin embargo acoge a cuatro de las mas recientes
presas, alguna de ellas con la cortina mas alta del mundo. En este caso, la
empresa paraestatal Comision Federal de Eletricidad (CFE) decidio aprovechar el
extraordinario gradiente altitudinal que tiene esta entidad federal, con altitudes
proximas a los 3,000 metros, la profundidad de los cauces tallados por la fuerza
del agua, para albergar estos embalses y generar energia hidroeléctrica.

En relacion con los proyectos de parques edlicos, el istmo de Tehuantepec es el
gque estd siendo asediado por las empresas extranjeras de produccion
eoloeléctrica. En este caso, se aprovecha el diferencial de presion atmosférica
entre el golfo de México y el Pacifico para la ubicacion de tales centrales. Esta
diferencial es el causante que bajando de las montafias que forman el istmo se
consigan velocidades de viento de mas de 100 kilbmetros por hora que
aprovechan los nuevos aerogeneradores que estan instalados en la costa. Los
problemas que viven las comunidades costeras con las empresas eoloeléctricas
han sido profusamente documentados (Diaz Carnero, 2015; Rodriguez Wallenius,
2017).

Particularmente interesante es lo que esta sucediendo con dos de los recursos
mas comunmente presentes en las montafias, como son los forestales y los
hidricos. La gran riqueza forestal que hay en México tiene en las montafias su
principal ubicacién. Son las zonas de relieve accidentado las que albergan los
bosques y cosechan el agua que consumimos. Por ello gestionar estos dos
recursos adecuadamente es indispensable, no sélo en la salvaguarda de la

diversidad del pais, sino tamnién en el mantenimiento de las condiciones de vida



de sus habitantes. Dedicaremos el préximo apartado a los dos recursos
mencionados, los bosques y el agua, para, posteriormente, abordar la polémica
gue existe tanto a nivel internacional como en el nacional sobre una de las formas

de gestion de estos bienes, el aprovechamiento comunitario.

1.3. Relevancia de la montafia mexicana en dos recursos
fundamentales: bosques y agua

Ademas de resguardar los bosques del planeta y su biodiversidad, las montafias
desempefian un papel decisivo en el suministro de agua a la humanidad; una idea
gue ya era conocida en México desde tiempos prehispanicos, como se ha dicho.
Todos los grandes rios tienen sus cabeceras en ellas y mas de la mitad de la
humanidad depende del agua que se acumula en estas regiones. Estas Water
towers o “depdsitos de agua”, como los consideran muchos, son esenciales para
el suministro de las principales ciudades del mundo®. Las montafias tienen una
importancia determinante para el suministro de agua para el consumo y la
produccion de alimentos y energia y para la industria. Por ello, para algunos, “s6lo
la gestion integrada de las cuencas fluviales puede asegurar el uso eficiente, la
distribucion equitativa y la administracién y regulacién efectivas del agua de las

montanas en beneficio de toda la humanidad” (Liniger et al., 1998: 46).

La salvaguarda de los recursos hidricos de las montafias tiene los siguientes
efectos directos e indirectos que se resumen en la Tabla 1 (Liniger et al. 1998):

% Los ecosistemas de montafia son considerados de gran importancia y cruciales para la sociedad,
ya que de su integridad ecoldgica depende la provisién y mantenimiento de mdltiples servicios
ambientales entre los que destaca la produccion de agua limpia, por lo que son consideradas como
‘torres de agua”. En este contexto, cabe sefialar que para algunos autores, las montafias
descargan aproximadamente el doble del liquido que podria esperarse a partir de la superficie
territorial que cubren; Por lo cual, resaltan la importancia de poner atencién en los procesos
ecolégicos que ocurren en las montafas de los cuales dependemos todos, no solo quienes habitan
en estos ecosistemas (Viviroli et al., 2003; Kérner y Ohsawa, 2005 citados en Cantu et al. 2013).



Tabla 1. Efectos en el Uso de los Recursos de las Montarfias

Uso de los Recursos de las Montanas
EFECTOS DIRECTOS EFECTOS INDIRECTOS

El uso del agua de los rios y acuiferos mediante = El uso de la tierra que altera el ciclo y la
tomas de superficie y bombeo de agua cantidad del agua (por ejemplo, el caudal
subterranea repercute sobre la cantidad de agua. = del rio).
La contaminacién difusa (también llamada
La contaminacion de la fuente por la descarga en  contaminacién dispersa o zonal), que influye
los rios de aguas residuales afecta a la calidad sobre la calidad del agua; en muchas partes
del agua. del mundo es la causa principal de
contaminacion de rios y aguas freaticas.
Las aguas captadas a altitudes elevadas fluyen
por gravedad por la red fluvial o las faldas Las montafias como formadoras de barreras
acuiferas subterraneas hacia las tierras bajas Io  en la circulacion de las masas de aire,
cual afecta directamente en el Aimacenamiento y  repercuten en la abundancia de las
distribucion del agua en las tierras bajas. precipitaciones.
La privatizacion y desposesion del agua a las
comunidades, afecta directamente en el tejido
social causando disputa y conflictos, que
conducen a una serie de confrontaciones y
movimientos sociales de lucha por el agua.

FUENTE: Elaboracién propia, basado en Liniger et al. 1998

Las montafias mexicanas son particularmente ricas en ambos recursos. La funcion
de las montafias y sus masas forestales en la captacion de agua de lluvia, ya era
reconocida desde tiempos coloniales si bien no hubo politicas proteccionistas en el
sentido como actualmente le damos a este término. La creacion de las primeras
areas protegidas como el “Bosque nacional” del Chico (Hidalgo, 1897) y el parque
nacional del Desierto de los Leones (1917), sirvieron de reconocimiento del papel
gue desempefia el relieve en el suministro del vital liquido a las poblaciones y de
la funcidbn que desempefian los bosques en la recopilacion de agua y su
almacenamiento en el subsuelo. Asi, no estd de mas sefialar la continuacion de

esta politica conservacionista con la creacion de parques nacionales, durante la



presidencia de Lazaro Cardenas (1934-1940) en aquellas areas montafiosas que
eran préximas o circundaban las principales ciudades del pais, como es el caso de
la ciudad de México, Toluca, Puebla y algunas otras mas*. Esta iniciativa fue
auspiciada por el ingeniero Miguel Angel de Quevedo, como maximo responsable

en esos afos de la Seccion forestal, de caza y pesca de la Secretaria de Fomento.

Desde la Cumbre de Rio, 1992, han cobrado atencién internacional los bosques y
el agua y los temas relacionados con su mutua interaccion. Desde esa fecha, se
han organizado conferencias y encuentros internacionales, asi como programas
estratégicos al respecto.” Sin embargo, podria decirse que fue a raiz de la
celebraciéon del afo internacional de las montafias que ha habido un mayor

impulso a las politicas forestales en zonas de montafia.

La Comision Nacional Forestal (CONAFOR) es quien se ha encargado desde
practicamente su fundacion en 2001 de la politica forestal y ha tratado de incluir
iniciativas vinculadas a las propuestas del Afo Internacional de las montafias
(2002). De esta manera, a la Cruzada Nacional por los bosques y el agua que
inicié su singladura también en 2001, hay que afadir el Programa estratégico
forestal y el Programa hidrolégico nacional, en los que las montafias son tomadas

en cuenta.

Especificamente vinculado con el Afio Internacional, el Programa Nacional de
Manejo sustentable de zonas de montafia que condujo a sefialar sesenta zonas de
montafia relevantes del pais en donde iniciar una politica de reforestacion y

salvaguarda de los recursos.

Finalmente debemos considerar los simposios de caracter nacional que organizan

instituciones educativas como la Universidad de Guadalajara (UDG) y la

* Este vinculo ha tenido su lectura reciente en diversos seminarios y foros internacionales, como
fueron en su momento el Seminario Taller Latinoamericano sobre ecosistemas protegidos en areas
de montafia (Santiago de Cuba, junio de 1988), orientado a presentar propuestas de “manejo de
ecosistemas protegidos” en zonas de montafia, o la creacién de la Red Latinoamericana de
Cooperacion Técnica para el manejo de cuencas hidrogréaficas (REDLACH), que opera desde 1998
apoyada por la FAO. En dicha Red se volvié a subrayar la directa relacion entre el agua y los
bosques de montafia.

®> Como la Comisién forestal para Latinoamérica y el Caribe del Afio internacional de las montafas-
2002 (Santa Fe de Bogota, 2000).



Universidad ECOSUR sobre “Ecologia, Manejo y Conservacion de los
Ecosistemas de Montafia”. En ellos, se ha tratado de poner énfasis en la
necesidad de una gestién cuidadosa de los recursos hidricos, una prioridad
absoluta en un mundo que parece estar destinado a una crisis de agua en este
siglo (Liniger et al. 1998), y su directa relacién con la gestion forestal® (Calder et
al., 2007). José Luis Luege Tamargo, Director General de la Comisién Nacional

del Agua (Conagua) asi nos lo recuerda:

“La preservacion del recurso hidrico esta estrechamente vinculado con la
proteccion de las montafias y los bosques por lo que deben ser protegidos
para dar continuidad al ciclo del agua que empieza con la atraccion de nubes
que generen lluvia, la absorcién del agua y, en consecuencia, la recarga de los

mantos freaticos” (Luege, 2011).

Para el caso de los bosques, en 2011 se celebré el Afio Internacional de la
UNESCO dedicado a ellos. Cada mes del afio se dedicé a un tema especifico. En
diciembre el tema fue el de los bosques de montafia, en coincidencia con el Dia
Internacional de las Montafas (11 de diciembre). En tal fecha Eduardo Rojas-
Briales, Subdirector General del Departamento Forestal de la FAO, en unas
declaraciones, subrayé la importancia de los bosques de montafia, porque
protegen a las comunidades locales frente a los desastres naturales y
salvaguardan los recursos naturales y los servicios ambientales de los que
dependen miles de millones de personas para su bienestar y medios de vida
(FAO, 2011a). Y reconocié también que "Los bosques de montafia afrontan
numerosos desafios mundiales, como el cambio climatico, la escasez de agua,
pérdida de biodiversidad y desertificacién, pero también ofrecen oportunidades

para las soluciones” (Kohler, 2011). A pesar de los multiples esfuerzos que han

® El sistema productivo humano se encuentra profundamente arraigado en recursos y procesos que
dependen de las montafias y una parte sustancial de los denominados servicios ambientales que
hacen posible nuestras vidas tienen que ver con los ecosistemas de montafia y con las relaciones
entre las montafias y sus tierras circundantes. (Ortega et al. 2010) Basta con ponernos a pensar en
el agua, los bosques, sus paisajes, etc.. para tener una primera idea de la funcién que las areas de
montafia desempefian en nuestro bienestar y nuestra economia.



sido dirigidos hacia la conservacion de las montafias en los udltimos afios, de
acuerdo a un informe titulado Mountains in a Changing World (Kohler, 2011) los
bosques de las montafias estan seriamente amenazados por las consecuencias
del cada vez mas evidente cambio climéatico global, y el aumento de las
temperaturas del planeta. El informe citado, elaborado conjuntamente por la
Secretaria de la Alianza para las Montafas, con sede en la FAO, y la Agencia
Suiza para el Desarrollo y la Cooperacién, se publicé en los dias previos al Dia
Internacional de las Montafias de la ONU, que se celebra el 11 de diciembre. En

tal documento se sefalaba que:

“La integridad y la capacidad de recuperaciéon de los bosques de montafia corren
peligro debido al aumento de las temperaturas y los incendios forestales, el
crecimiento demogréfico, la inseguridad alimentaria y la inseguridad en materia de
combustibles” (FAO, 2011a).

Como hemos visto, los ecosistemas de montafia y su entorno son en México de
crucial importancia por numerosas razones: son causa principal de la
biodiversidad del pais, pero tambien de su diversidad étnica y cultural manifiesta
en las mas de 70 etnias que lo habitan. Hablabamos en el apartado anterior de la
importancia que tiene la propiedad social en México y que en ellas se concentra
un elevado porcentaje de las masas forestales del pais. Se estima que entre 7 y
9,000 comunidades viven en zonas forestales, muchas de ellas indigenas, (Barton
et al. 2007). Conviene acercarse ahora a su forma de gestién de un recurso que

tanto nos beneficia.

1.4. Gestion de los recursos naturales, saber local y tenencia de la
tierra

El conocimiento acumulado por los habitantes de las zonas de montafia y la
capacidad de sus poblaciones para adaptarse a las “ventajas y limitaciones
especificas de su fragil e inhdspito ambiente”, han sido dos de los argumentos que
se suelen rescatar en defensa de las poblaciones de montafa y las formas de uso
de sus recursos (Denniston, 1996: 19). Esta adaptacion ha pasado por un

conocimiento profundo de las condiciones de estos parajes y a una forma de



aprovechamiento que nunca llevé a sus ecosistemas hasta el agotamiento: la
supervivencia humana es absolutamente “dependiente del conocimiento de la

ecologia local” (Ibid.).

Reflejo de este amplio conocimiento han sido la variedad de paisajes resultantes
en muchos de los habitats de montafia del mundo, resultado del aprovechamiento
de las caracteristicas ecolégicas que ofrecen sus pendientes, alturas y
orientaciones para aclimatar diferentes cultivos o generar variedades de un mismo
cultivo, como ha sido la papa, en el caso de las montafias andinas, o el maiz en
México. En estos ambientes, los pobladores de montafa “han aprendido a vivir en
armonia con la extraordinaria diversidad bioldgica de las montafias” (Anil Garwaal,
en Denniston, 1996: 19). No es por tanto, esa diversidad un “accidente histérico”
sino que la gestidn de los recursos naturales renovables se ha basado en la
comprension absoluta de la capacidad de recuperacion de sus ecosistemas. Es
por esta razén que cuando se ha pretendido integrar a las poblaciones que en ella
habitan en la economia de mercado —con ritmos dependientes de una demanda
siempre insatisfecha—Ilas tierras sometidas a las practicas agricolas modernas
han acabado por ser esquilmadas y sometidas a pérdidas irreparables de suelos

por procesos erosivos, entre otros males.

La segunda idea mencionada por Denniston, el relacionado con la necesidad de
gue las comunidades sean quienes controlen el uso de sus recursos, se deriva del
primero. El autor aboga por la estabilidad de la tenencia de la tierra y por el control
de los recursos locales en las zonas de montafia a fin de asegurar una mejor
gestion de los recursos naturales y su preservacion a largo plazo, al tiempo que
proporciona recursos para vivir en las localidades. En cierta manera, el autor de
Maxima prioridad: La conservacion de los ecosistemas y culturas de Montafa
apuesta por las formas de organizacion local, su conocimiento del medio, para que
las poblaciones mismas que viven en las zonas de montafia conserven mejor los

recursos que poseen en propiedad.



En este sentido, en el documento titulado Declaracion de Quito o Carta de los
Pueblos de montafia del mundo, suscrita el 4 de septiembre de 2003 por la
Asociacion de Pueblos de Montafia del Mundo (APMM), se reclamaba la
necesidad de que las poblaciones de montafia recuperasen sus derechos politicos
y sociales. Sobre todo, necesitaban desarrollar el tercer punto relativo al control

del propio territorio. Dice asi:

Las poblaciones de montafia deben volver a ser los auténticos actores de su
destino. Deben encontrar el poder para gestionar su territorio, aunque sigan
sometidas a las reglas de utilidad puoblica, que deben ser elaboradas
democraticamente y de acuerdo con sus representantes detentores de un auténtico
conocimiento practico. Queremos controlar la explotacidn de nuestros recursos
naturales y beneficiarnos plenamente de sus repercusiones econémicas. Queremos
decidir nuestras propias vias de desarrollo y de gestion de nuestro territorio, renovar
y equilibrar las relaciones econémicas y humanas entre la montafia y los demas

territorios de los que depende su futuro (APMM, 2003).

Cabe mencionar que muchas de las reivindicaciones detalladas en la Carta de las
Poblaciones de Montafia del Mundo han tenido su paralelo en otros documentos,
como el de la ONU sobre Derechos de los Pueblos Indigenas, el convenio 169 de
la OIT a nivel internacional y el art. 2 constitucional Mexicano que dotan de cobijo
juridico especial a las comunidades indigenas. Estos documentos que han tenido
mayor divulgacion en México, son compatibles con la Declaracién de Quito por lo

gue resulta extrafio que esta ultima no haya sido conocido en México.

Hemos mencionado anteriormente que se estima que en México cerca del 80 por
ciento de sus recursos forestales estan bajo dominio de algun tipo de propiedad
social, principalmente comunidades (Merino, 1996:33). Si los bosques que todavia
se conservan en México estan en manos comunitarias significa que sus formas

tradicionales de manejar los recursos deben ser correctas o, como minimo, no

’ Para saber mas detalles en cuanto a las bases de esta Declaracion revisar Sunyer et al. 2014 ya
gue como bien menciona este documento no fue algo improvisado sino que tiene sus antecedentes
en distintos Foros y Reuniones.



esquilmantes. Lo mismo cabe decir del agua. En consecuencia, asegurar Su

cosecha anualmente depende de la buena salud de estas zonas comunitarias.

1.5. Hipotesis de investigacion

Esta investigacion tiene por centro el concepto de gestibn comunitaria de los
recursos. La apuesta analitica es comprender la gestibon ambiental de dos
recursos en particular, los bosques y el agua, en zonas de montafia desde la
comunidad y desde el capital social comunitario. Este ultimo concepto abarca,
segun Durston (2000) “el contenido informal de las instituciones que tienen como
finalidad contribuir al bien comun”, asi como su fuerza edificadora; elementos que
se dejan de lado con regularidad en los estudios sobre gestion de agua y bosques.
El hecho de centrarnos en una organizacion comunitaria nos permite afiadir a la
afirmacion de Denniston, un tema de gran actualidad y ampliamente controvertido
en el México de hoy: la discusion acerca de la eficiencia de la organizacién

comunitaria en la gestion de sus recursos naturales.

Como ya se menciono anteriormente, una de las ideas planteadas por Denniston
en la obra Maxima prioridad es la de que la gestiébn comunitaria de los recursos
naturales de las montafias es mas eficiente que cualquier otro tipo de manejo, ya
sea a partir de la iniciativa privada o de la publica. ¢Es esto cierto? La
investigacion que aqui proponemos realizar tratard de responder esta afirmacion
centrdndonos en dos aspectos mencionados por este autor, a saber, el de la
importancia de asegurar la tenencia de la tierra y el control sobre los recursos

locales.

La primera pregunta que nos debemos plantear es si la gestion comunitaria de los
recursos naturales, en particular, la del agua y los bosques, es mas eficiente y
ambientalmente mas respetuosa que la gestion realizada desde la propiedad

privada o la propiedad publica, esto es, en manos de la administracion publica, ya



sea federal o estatal. Contestar esta pregunta nos lleva a tratar de entender dos

cosas fundamentales:

1. ¢En qué consiste esta forma de gestién social de los recursos forestales e
hidricos que se llama “comunitaria”, y asimismo

2. ¢Cudles son sus ventajas y cuales sus inconvenientes?.

Por otro lado, el segundo aspecto mencionado por el autor mencionado, sobre la
relevancia del conocimiento acumulado por las poblaciones de montafia en el uso

y el aprovechamiento de su medio, nos hace pensar

3. ¢Qué tanta sabiduria y conocimientos siguen preservando las poblaciones

de montafa que coadyuven a una buena gestion de los recursos?.

En este contexto, surge otra de las hip6tesis de este trabajo que se manifiesta en

las siguientes cuestiones a tratar de responder:

4. ¢ A partir del estudio de las poblaciones de montafia en México podriamos
llegar a las mismas conclusiones a las que llegé Denniston al pensar que
‘la clave de una mejor manera de gestionar los recursos de montaria,
estara en el orden de los enfoques locales™ 0 esto ¢no se aplica al caso
Mexicano?, lo cual nos lleva a pensar si el Sistema de organizacion
comunitario influye en la gestiébn de Agua y Bosques, en las formas en las
gue se aprovechan estos recursos y por tanto en la generacion de
respuestas conjuntas para hacer frente a los desafios ambientales a los que

se enfrentan las montanas.

A todo esto, para investigar y poder ofrecer respuestas a las preguntas
planteadas, se requeria encontrar una comunidad o conjunto de comunidades que
aparte de poseer masas forestales en su territorio, estuviesen situadas en zonas
de montafia. Asimismo se necesitaba que fueran zonas con una elevada
produccion de agua. La localidad de San Pedro Atlapulco (Ocoyoacac, Estado de

México) parecia resultar ser la indicada.



1.6. San Pedro Atlapulco, “Water towers” del estado de México y de
la Ciudad de México

Las serranias que rodean la ciudad de México son ricas en los dos recursos que
mencionadbamos en el apartado anterior, es decir, en bosques y agua.
Particularmente, toda el area situada en el cuadrante W-SW de la cuenca de
México forma parte de lo que se ha dado en llamar “Gran bosque del agua” (ver
Figura 1), una gran masa forestal de mas de 120,000 hectareas que resguarda a
nivel federal los parques nacionales de “Insurgente Miguel Hidalgo y Costilla”, el
de “Lagunas de Zempoala” y el de “Cumbres del Ajusco”, y a nivel estatal el
“parque ecoldgico-turistico y recreativo Zempoala-La Bufa”, también conocido
como parque estatal “Otomi-Mexica” (véase Mapa 9). Esta amplia zona
proporciona NUMerosos servicios ecosistémicos a las poblaciones que viven en la
ciudad de México y zona conurbada, y en la Zona Metropolitana del Valle de

Toluca.

La localidad que nos propusimos estudiar es la comunidad agraria de San Pedro
Atlapulco (Ocoyoacac, Estado de México), una poblacion de -caracteristicas
eminentemente rurales que posee una extension considerable de masas
forestales que son visitadas por numerosos ciudadanos de las vecinas areas
metropolitanas, la de México y la de Toluca. Al mismo tiempo, Atlapulco es
productora de agua, que no solamente la autoabastece sino que en la actualidad
suministra directamente a las ciudades de México y de Lerma una no despreciable
cantidad de agua captada en sus tierras. Asimismo, indirectamente las aguas

captadas en sus bosques abastecen indirectamente el sistema Lerma-Cutzamala.

San Pedro Atlapulco se encuentra al pie de las montafias que separan la ciudad
de México de la de Toluca. Sus caracteristicas se deben por su situacion en las
estribaciones de la sierra de las Cruces y a su elevada altitud 2,990 metros que la
convierten en una de las localidades a mayor elevacion del pais. Asimismo, se
halla en la cabecera hidrografica de numerosos cursos de agua, afluentes del

Lerma. Un rasgo que caracteriza a esta comunidad agraria es su extraordinario



apego a las tradiciones locales que se transmiten de generacién en generacion,
asi como su forma de organizacion social, econdmica y politica que, segun la

tradicion oral, se remonta a tiempos prehispéanicos.

Muchas han sido las investigaciones realizadas sobre la comunidad de San Pedro
Atlapulco, asi como variadas han sido sus teméticas y sus enfoques. Cabe sefalar
gue algunos de estos estudios se han realizado por miembros de la propia
comunidad. Estas investigaciones nos ofrecen informaciébn y datos sobre
numerosos aspectos de la vida de esta localidad, asi como de sus caracteristicas

sociales y fisico-ambientales:

Hay estudios de caracter histérico como el elaborado por el cronista del pueblo
Alfredo Nufiez Callejo (2007) o los realizados por otro de los historiadores locales,
Baloy Mayo, reconocido por su labor en la investigacion histérica sobre la
comunidad (Mayo, 2007). También Felipe Castro Gutiérrez elaboré una
investigacién sobre la aportaciéon de la comunidad de San Pedro Atlapulco a la
antigua Real Casa de Moneda. Este estudio revela la importancia de los bosques
de esta comunidad para la produccion de carbén vegetal, que se empleaba para la
fusion de la plata en la elaboracién de monedas (Castro F., 2008).

Algunos investigadores han tratado de rescatar el valor de los conocimientos
ancestrales en etnomedicina de los pobladores de Atlapulco y ofrece una

perspectiva antropoldgica y comunalista de la localidad (Cervantes, 2010).

Los bosques de San Pedro Atlapulco han sido poco estudiados desde una
perspectiva ecoldgica que evalie su papel ecosistémico y sus servicios
ambientales. El Unico estudio que ha valorado relativamente este aspecto es el de
Andrés Arglelles Moyao (Arguelles, 2013). Otros han destacado los temas
institucionales y organizativos del aprovechamiento forestal (Razo, 2010; Montes,
2012; Nicolas, 2012). Asimismo se han realizado propuestas de gestion forestal a
través del ordenamiento de esos espacios como ha sido el caso de Maria Elena

Espinoza Hernandez (2007).

Entre las investigaciones realizadas en relacién al manejo forestal, también las

instituciones gubernamentales como el Instituto de Desarrollo Social (INDESOL,



2010) y la Comision Nacional Forestal (CONAFOR) han elaborado estudios en los
gue se analizan las condiciones socio ambientales de la comunidad con el objetivo
de entender los factores que afectan la sustentabilidad de los recursos forestales.
Por su parte, el estudio elaborado por el Grupo para el Desarrollo Ambiental
Sustentable (GDAS) a través de la Fundacién de Desarrollo Sustentable A.C.
(2015), se baso en la metodologia y principios ordenados desde la CONAFOR,
dando como resultado la propuesta de Ordenamiento territorial comunitario:

Bienes comunales de San Pedro Atlapulco.

Los aspectos sociales también han sido objeto de interés del grupo de estudios
organizado por Neptali Monterroso Salvatierra, de la Universidad Autonoma del
Estado de México. De las numerosas investigaciones por él coordinadas desde
2004, destacan los de autores como Zizumbo (2004,sd), Pérez Ramirez (2005,
2012), Nuchnudee Chaisatit y Deniz Guizar (2011), las cuales se han concentrado
en el ambito turistico, privilegiando la perspectiva comunitaria y sus formas de
organizacion social, asi como el capital social construido en base al manejo de sus

recursos.

Ha habido estudios que han evaluado la parte ambiental de San Pedro Atlapulco.
Destacan dos trabajos principalmente, el elaborado por Monterroso et al. (2009b),
y el de Escandon, Sunyer y Pliego (2007). En el primero se hace una valoracion
de la sustentabilidad de los recursos naturales de la localidad, con especial
hincapie en los valles turisticos que caracterizan esta regién de Meéxico, y se
centra en los aspectos del funcionamiento de la comunidad, con una revision
socio-econdmica de la misma. El trabajo de (Escandén et al., 2007) fue encargado
por las autoridades comunitarias en 2007 a la Facultad de Estudios Superiores
Aragon (Universidad Nacional Autbnoma de México), con la intencién de mejorar
los problemas que se vivian en el nucleo urbano en cuanto a carencias en
equipamiento e infraestructuras. Este estudio sirvi6 como base para varias
iniciativas. La primera de ellas, para las mejoras en las infraestructuras de drenaje
y de servicio de agua potable, asi como en el pavimento de un importante nimero
de calles de la localidad. También sirvioé para justificar ante la Comision Nacional

del Agua (CONAGUA) el pago por los servicios ambientales en forma de



suministro de agua de manantial al Distrito Federal desde finales de los afios

veinte hasta la actualidad.

Como hemos visto, la comunidad de Atlapulco ha sido estudiada desde diversas
perspectivas. Sin embargo, en el planteamiento de esta investigacion,
considerabamos que faltaban estudios que tratasen valorar el conjunto del
territorio comunitario, que nos permitan entender el mantenimiento de sus
recursos forestales e hidricos en el tiempo, y que nos conduzcan a entender las
formas de gestion de los mismos y sus resultados, en la linea que Denniston
formulaba en su estudio para el Worldwatch Institute Méaxima prioridad: la

conservacion de los ecosistemas y culturas de montafa.

En este sentido, nos ha sido de gran ayuda el planteamiento que desde hace unos
afos se esta adoptando en relacién con los estudios de montafia actuales como el
ya citado de Denniston (1996). Para el ambito que nos ocupa, los articulos de
Sunyer y Monterroso (2014 y 2016) rescatan la relevancia de este entorno
geografico, como es el de la montafia, y de la forma de organizacion comunitaria
como factores que permiten entender las estrategias que determinados grupos
sociales han desarrollado histéricamente para el aprovechamiento de sus recursos

sin llegar a esquilmarlos.

No queremos pasar por alto el Taller de Ordenamiento territorial comunitario
dirigido por el Dr. Sunyer, realizado entre los meses de septiembre a noviembre de
2012 en la localidad de San Pedro Atlapulco, en el que tuve ocasion de participar
como parte del equipo organizador. En él tuvimos la oportunidad de conocer de
cerca los problemas de la comunidad, su perspectiva sobre la organizacion

comunal y su valoracién de los recursos naturales que poseen®.

La comunidad de San Pedro Atlapulco y probablemente muchas otras
comunidades rurales del pais, solo pueden entenderse desde los puntos de vista

social, economico, cultural y territorial, en su relacion con los espacios de

® Este taller consté de varias sesiones en las que se discutieron temas como la Carta de los
Pueblos de montafia del mundo; la memoria histdrica local; la organizacion comunitaria; los
problemas de la comunidad en la gestion de los recursos; la ordenacion territorial comunitaria
participativa; e instrumentos para la ordenacién territorial.



montafa, con sus potencialidades y sus limitaciones. En el caso de Atlapulco, se
reunen en él tres de las condiciones necesarias para servir como ambito de
estudio para el problema que planteamos. A la presencia de montafias en todo su
término o territorio comunal hay que afadir su riqueza forestal, su elevada
produccion de agua y su forma de organizacion comunitaria. Particularmente,

aproximarnos a este Ultimo punto resultaba clave para el buen éxito del estudio.

1.7. Estructura de la investigacion

Por el momento es conveniente dejar en claro el rumbo de esta investigacion. El
objetivo general, en el que se fundamentara este trabajo, sera tratar de entender,
en gque consiste la gestion comunitaria y como se ejerce esta sobre dos de los
recursos mas importantes que suelen suministrar las montafias: los recursos
forestales e hidricos; a partir de un caso particular, la comunidad de San Pedro

Atlapulco (Ocoyoacac, Edo. de México).

Después de ser desarrolladas las principales hipétesis de esta investigacion y de
tener en claro nuestro objetivo general; Para tratar de dar una posible respuesta a
dichos cuestionamientos consideramos entre los objetivos especificos de este
trabajo, en primera instancia; Identificar las formas de organizacion y participacion
de la comunidad de Atlapulco para el manejo del Bosque y el agua de su territorio,
para posteriormente conocer ¢En qué consiste esta forma de gestion social de los

recursos forestales e hidricos?.

Finalmente, ante la bausqueda de la respuesta de la pregunta sobre las ventajas y
los inconvenientes de la gestion comunitaria, otro de nuestros objetivos sera
conocer cuales de los mecanismos, estrategias colectivas e instrumentos de
manejo territorial identificados, son los mas eficientes o menos eficientes en la
gestion del lado tradicional de los recursos de uso comun como son el agua, el

bosque y los paisajes de Montafia.

Para realizar esta lectura, nos hemos basado en aportaciones como los que la

economista norteamericana Ostrom publicéd en un libro que ha sido una notable



referencia para los defensores de la propiedad social, Governing the Commons (El
gobierno de los bienes comunes) (2000a); Sin embargo, en el siguiente capitulo
profundizaremos en esta cuestion. Por el momento, solo cabe sefalar que
consideramos, que en el estudio de la gestion comunitaria o del manejo de los
bienes comunes es necesario entender que su origen esta en como la comunidad
lleva a la organizacion de la actividad, pero es mas relevante aun analizar de
donde procede la capacidad de autoorganizacion y accién colectiva en la que
debe estar fundamentado el desarrollo de esta modalidad de Gestion Ambiental.

Finalmente, consideramos que comprobar la veracidad de la afirmacion de que “la
clave de una mejor manera de gestionar los recursos de Montafa, estara en el
orden de los enfoques locales” puede tener gran importancia en un pais como
México, con cerca de la mitad de su superficie montafiosa, que resguarda los
principales bosques del pais y donde se capta un elevado porcentaje del agua que
surca su territorio. En esta relacion de la conservacion del agua y los bosques
sobre todo en areas de montafia, la participacion ciudadana es considerada como

fundamental.

De esta manera, creemos que la importancia de esta investigacion se funda

principalmente en tres aspectos relevantes:

Primero, la de subrayar la relevancia de los servicios ambientales que
proporcionan las montafias como son los vinculados a los usos del agua y el
bosque para lo que es la conservacion en si. Segundo, recalcar que en el ejercicio
de ambas funciones la accion comunitaria parece ser fundamental. En México, la
gestion comunitaria del bosque y del agua no ha sido manejado de manera
integral desde la perspectiva de los estudios de las poblaciones de montafia y su
relaciéon con ese medio. Finalmente, queremos hacer hincapié en la relevancia de
la consideracién del paisaje como instrumento para la gestion territorial y su

evaluacion.

Estos tres aspectos mencionados son de gran interés para la geografia humana,
debido a que en la gestion ambiental local se hace evidente la relacion entre la

sociedad y el ambiente, un problema clasico de la geografia.



CAPITULO 2. “HABLANDO DE LO COMUN”

Este capitulo lo hemos dedicado a desarrollar, ni que sea brevemente, algunos
conceptos que nos parecen clave para responder las hipétesis planteadas en el
capitulo anterior. Los primeros estan vinculados con la gestibn ambiental; el
segundo, con lo “comun”. En relacion con la gestién ambiental, queremos partir de
su definicién para poder llegar a comprender su significado en su aplicacion al
manejo de los sistemas ambientales. La gestion ambiental se aplica hoy en el uso
y aprovechamiento de los recursos naturales limitado o condicionado bajo la éjida
de la sustentabilidad, término que fue incorporado al discurso ambientalista sobre
todo a raiz de la Cumbre mundial sobre el medio ambiente y el desarrollo
celebrado en Rio de Janeiro en 1992 y de conocida e impréactica definicion®. Si a la
gestidon ambiental y sustentable afadimos el adjetivo de “comunitario”, adquiere
una nueva dimensiéon que trataremos de explicar, a la vez que entroncamos con el

segundo término que nos preocupa, lo “comun” y, junto con él lo “comunitario”.

El hecho de afiadir el adjetivo “comunitario” a la “gestién ambiental y sustentable
de los recursos naturales nos lleva obligadamente a distinguirlo de las otras
formas de manejar o dirigir el sistema ambiental como pueden ser la “gestiéon
publica” y a la “gestidon particular” ¢ Cual seria la mejor manera de conducir el
sistema ambiental del que queremos obtener un beneficio, sin que se deteriore o,
si se quiere, de manera que su aprovechamiento nos permita una distribucion
social de los beneficios y que, encima, sea durable” —tal como se tradujo al francés
el término de “sustentabilidad’--, es decir, lo podamos prolongar en el tiempo. A
todo ello, cabe afadir, los problemas de lo comun en un tiempo como el actual en
gue se ha devaluado todo lo que tenga que ver con lo “publico”, lo “social” y por

supuesto las formas de gestibn comunitaria.

° Al respecto, creemos que es de obligada lectura el texto de José Manuel Naredo Raices
econdmicas del deterioro ecoldgico y social. Mas alla de los dogmas (Madrid: Siglo XXI, 2006).
También puede ser de utlidad la lectura de Piccinelli y Sunyer (2008) “El debate sobre el desarrollo
sostenible”. Matices. Universidad Nacional Autbnoma de México-FES-Aragon, Afio 2/Cuatrimestre
3, Septiembre-diciembre, 2007, nim.4; Afio 3. Uatrimesytre 1. Enero-abril, 2008, nim. 5. P. 37-54.



2.1. Dela Gestion Ambiental ala Gestién Ambiental Comunitaria

Sin querer ahondar excesivamente en lo que al titulo de este apartado se refiere,
nos interesa aclarar los términos en él sefialados que pueden ser de utilidad para
comprender el contexto de esta investigacién. Por “gestion” se entendera aquellas
practicas, medidas o acciones encaminadas a una finalidad. “Manejar o conducir
una situacion probleméatica”, dice el Diccionario de la Real Academia (DRAE). Este
concepto se entiende que conlleva una secuencia, o varias, l6gica de acciones
gue se suceden en el tiempo de forma ordenada, coordinada o sincronizada de
cuyo éxito depende alcanzar una finalidad. Cuando la gestion se remite a lo
ambiental, se usa el término de “gestién ambiental”. Vamos a definir ese segundo

término.

En relacion con lo “ambiental”, en el espafol y en otras lenguas romances, se
suele utilizar el término “medio ambiente” (portugués, catalan) que se ha
malinterpretado como un pleonasmo. En realidad, “medio” y “ambiente” designan
dos ambitos un tanto diferentes y se usan de forma independiente para referirse al

entorno,a “aquello que nos rodea”.

Entre las definiciones de medio ambiente que encontramos esta, en primer lugar,
la del Diccionario de la Real Academia Espafiola de la lengua (DRAE). En la
entrada “ambiente”, la tercera acepcion alude al “conjunto de condiciones o
circunstancias fisicas, sociales, econdémicas, etc. de un lugar, una colectividad o
una época”’. Referido a “medio ambiente”, el mismo diccionario se refiere como

medio al “conjunto de circunstancias exteriores a un ser vivo”.

Desde el punto de vista del marco juridico mexicano, la Ley General del Equilibrio
Ecologico y la Proteccion al Ambiente (LGEEPA) define ambiente como ‘“el
conjunto de elementos naturales vy artificiales o inducidos por el hombre que hacen
posible la existencia y desarrollo de los seres humanos y demas organismos vivos

gue interactian en un espacio y tiempo determinados” (LGEEPA, 2015, Art. 3).

La diferencia entre ambas es considerable, una haciendo alusibn a las

circunstancias, y la otra a los componentes como si el medio ambiente fuera la



suma de elementos identificables. ¢Ddnde quedan los procesos y las otras

circunstancias a las que aludia la DRAE?

Mas acorde a lo que estamos estudiando es la definicion que proporciona Vicente
Conesa. Para él, el medio ambiente es “el entorno vital, o sea el conjunto de
factores fisico-naturales, estéticos, -culturales, sociales y econémicos que
interaccionan entre si, con el individuo y con la comunidad en que vive,
determinando su caracter, su forma, comportamiento y supervivencia” (Conesa,
1995: 25). Hablar de “elementos” es diferente que hacerlo de “factores” (elementos
“‘que hacen”, “que actuan”), pero a todo ello se afiaden otra naturaleza de esos
elementos que los considerados por la LGEEPA: los factores culturales, sociales...

gue también entran en el medio ambiente.

Si aplicamos estas definiciones al concepto de gestion ambiental, se entendera
por ello el conjunto de pasos encaminados a dirigir los componentes del medio
ambiente, los “factores” de Vicente Conesa, hacia una finalidad determinada que
ha de beneficiar al ser humano y a los otros seres con los que convive e
interactua. Esto significa entender bien cémo actuan esos “factores” para poderlos

encaminar hacia donde le interese a la sociedad.

Si reunimos todas estas ideas, se entendera la propuesta que hizo sobre el
concepto de “gestion ambiental en su momento un autor reconocido en el ambito
de la investigacion en temas ambientales como Domingo Gémez Orea. Con
“gestidbn ambiental” se refiere a las acciones tendientes a “conducir y manejar el
sistema ambiental en relacion con los elementos y procesos que lo forman y con
las actividades que le afectan” (Gémez O., 1998: 101). Son pues, no solo
elementos estaticos, sino dindmicos, que conviven, interactian en lo que llama

“sistema ambiental” y que estan vinculados mediante procesos.

La gestion ambiental, siempre segun este autor, estd orientada a varias
actividades como la prevencion de degradaciones; a la correccién de actuaciones
degradantes; a la curacion de degraciones a partir de la recuperacion,

restauracion, reforma y la rehabilitacion; también a la mejora de situaciones



aungue no puedan considerarse degradadas y, finalmente, a poner en valor

recursos 0cCiosos.

Cuando la gestion se realiza sobre los recursos que el territorio puede ofrecer a la
sociedad, se habla de gestion de recursos naturales, entendiendo por “recurso
natural” aquella parte del medio a la que tiene acceso el ser humano para su uso y
disfrute. Referido a ella, aparte de contemplar los principios antes sefialados por
GOmez Orea, se deberian tener en cuenta otros aspectos incluidos en lo que
puede denominarse como “buen manejo”’. Por “buen manejo de los recursos
naturales” entendemos aquella forma de aprovechamiento que no acabe por
socavarlos, sino mas bien a asegurar su tasa de renovacion en el caso de
recursos renovables. En el caso de recursos no renovables se deberia apelar a su
substitucién por otros renovables 0 mas asimilables por los sistemas naturales.
Para el caso de aquellos que puedan derivar en riesgos de toxicidad o conlleven
peligros para la vida humana y la naturaleza en su conjunto, deberia seguirse
primero el principio de precaucién, por el cual deberia mostrarse a la sociedad la
inocuidad del recurso extraido en todas las fases de su ciclo de vida - extraccion,

transformacion, uso y desecho -.

En definitiva, la gestion ambiental, particularmente la gestibn de los recursos
naturales, implica una evaluacion amplia e integral, primero, de las caracteristicas
del recurso que se quiera poner en explotaciébn o aprovechamiento, y prevenir la
cadena de consecuencias que su extraccion, uso, aprovechamiento y desecho
pudiera tener sobre la sociedad, sobre el territorio y sobre la naturaleza. Cuando la
gestion de los recursos naturales, es decir, las acciones encaminadas al
aprovechamiento de los mismos, se realizan en un ambito local como pueden ser
comunidades rurales que tengan un régimen de propiedad en comin de sus
tierras y recursos, se puede hablar de gestiébn ambiental local y colectiva de los

recursos naturales.



2.1.1. La Gestion Comunitaria

Entre las formas de manejo de los recursos naturales podemos encontrar varias
modalidades: la “publica”, en la que el Estado se hace cargo a partir de
instituciones u organismos creados para tal fin; la privada o particular, en la que la
responsabilidad de la conduccion del sistema a administrar depende de una
persona, fisica o moral; finalmente, una modalidad intermedia que vamos a
identificar como la “social”’, por la cual, el Estado cede la responsabilidad de la
gestion —sin perder su propiedad publica— a grupos que desde tiempos
ancestrales han tenido posesion de tales recursos (comunidades rurales) o a
grupos que, por necesidades del Estado, necesidades sociales, o cualquier otra
causa, cede su explotacion y usufructo en un régimen de tenencia compartido sin
perder tampoco la propiedad (ejido). Son estas dos dultimas a las que nos
referiremos a continuacion y que hoy se encuentra dentro de un profundo debate

por sus implicaciones, entre otras cosas, ambientales.

En esta investigacion se entendera como gestidon ambiental comunitaria aquella
forma de manejo de los recursos mediante la cual la comunidad diagnostica, se
fija metas, planifica, usa mecanismos juridicos y utiliza el conocimiento tradicional
para regular las actividades humanas que influyen sobre su habitat o ambiente®
(Sanchez et al., 2003: 53). En el plano internacional se ha reconocido la gestion
comunitaria en distintas declaraciones: la Declaracién de Nueva Delhi, la Iniciativa
de Noruega sobre agua potable (1991), la Cumbre de Rio o la Declaracion de
Dublin (1992). En ellas la participacion y la gestion comunitaria son consideradas
fundamentales para la sostenibilidad de los proyectos, particularmente en las

zonas rurales y en los asentamientos urbanos marginados. Este argumento se

19 Cabe mencionar que la FAO, 2011 hace referencia a la “la gestion comunitaria del bosque, la
cual de acuerdo a este organismo, esta se refiere a las regulaciones y practicas que utilizan
muchas comunidades para la conservacion y el uso sustentable de los bosques con que conviven.
Este tipo de gestién es colectiva, comunitaria y por tradicién se identifica con la proteccién,
confrontando el uso industrial y mercantil que se le da a los recursos naturales” (FAO, 2011b).



basa en la idea de que la gestidbn comunitaria promueve la apropiacién de los

proyectos por la comunidad (Guzman, 2013: 98).

En relacién con la conservacion del agua y los bosques sobre todo en areas de
montafia, la participacion ciudadana a través de una gestion ambiental comunitaria
es considerada como fundamental, ya que como bien mencionan Sunyer y
Monterroso (2014) “casi todos los pueblos de montafia de México son reconocidos
como comunidades, una forma de organizacion territorial, social, politica y
econOmica que se remonta a épocas prehispanicas y que fue recuperada en el
siglo XX por la Revolucion como una de las dos formas de propiedad colectiva en
las que se basé el programa de Reforma agraria que se impulsé a mediados de
ese siglo; la otra es la figura espafola del ejido” (Sunyer et al. 2014). De acuerdo
con Denniston, “evaluando la tremenda diversidad, la escala limitada de
produccion y la vulnerabilidad de los ecosistemas de montafia. Estas iniciativas
basadas en la comunidad han creado modelos viables para la poblacién de las

montafas y las organizaciones de todo el mundo” (Denniston, 1996: 55).

En este sentido, es importante mencionar que en las montafias se da una especie
de axioma biocultural, el cual hace referencia a una idea de “conservacion
simbiotica”, en donde “a diversidad biolégica y la cultural son mutuamente
dependientes y geograficamente coexistentes” lo cual es importante tener en
cuenta, debido a que se considera que la utilizacion de la diversidad biologica se
implementd mediante el despliegue milenario tanto de practicas como de saberes
y conocimientos. Este saber-hacer sobre la naturaleza, es el resultado de
creaciones colectivas perfeccionadas durante un periodo que se ha calculado de
nueve mil afos, el cual constituye, sin duda, un legado de enorme valor y parte
sustancial del patrimonio biocultural de México (Nietschmann, 1992). De manera
gue se vuelve a poner de manifiesto que la participacién de la poblacion de las

montafas es decisiva para el mantenimiento de estos ecosistemas, por lo que



deberian tener voz en la gestion de los recursos locales de los que dependen, y
participar de los beneficios del uso y conservacion de los bosques, el agua y sus

paisajes.

En México, algunos autores coinciden en la idea de que la conservacion de la
diversidad bioldgica y cultural debe estar ligada a la participacién de campesinos e
indigenas, de manera que la estructura basica de una gestion comunitaria se
fundamente en las llamadas condiciones o elementos para la sustentabilidad
Ecolégico, Econdémico, Juridico- Politico y Sociocultural (Morales, 2007:29). Para
este autor, las experiencias campesinas en el manejo de recursos naturales

demuestran tres cosas principalmente:

a) Un liderazgo en la gestion de la autonomia comunal, para enfrentar en
mejores condiciones las amenazas externas del mercado.

b) El desarrollo de habilidades de manejo, para la reivindicacion territorial y del
uso racional y tecnificado de los Recursos Naturales, con el importante
reconocimiento de su estatus de posesionarios.

c) El manejo transparente de los recursos financieros a partir de una buena
informacion y de la distribucion correcta de las ganancias de las empresas

comunitarias. (Morales P., 2007:31)

A lo cual, el desarrollo de estos elementos fortalece el control cultural, el derecho
territorial y la posibilidad de integrar sus productos del bosque al mercado
(Martinez, J. A y R. Ramirez, 1997:4,5 citados en Morales P. 2007:31). No
obstante, para Sunyer et al. 2016, en México hoy todo lo que tenga que ver con lo
comunitario y la comunalidad esta ganando adeptos, pues asocia una forma de
resistencia frente a la accion del Estado y sus politicas econémicas y territoriales
de sesgo neoliberal que estan teniendo gran incidencia en el territorio y en la

sociedad en su conjunto (Sunyer et al. 2016:9).



2.2. Delacomunidad

En relacién al tema de la comunidad, consideramos de suma importancia retomar
algunas reflexiones realizadas por Sunyer y Monterroso (2016) las cuales se
relacionan con algunos de los antecedentes tedricos sobre el concepto de
comunidad. Pues como bien mencionan estos autores: “La comunidad se convirtio
en interés cientifico desde el ambito de la filosofia y la sociologia, por lo que
dilucidar sobre su origen, su evolucién y su aplicacion a la realidad de la sociedad
industrial del S. XIX permitira profundizar en su conocimiento y caracteristicas”
(Sunyer et al. 2016:5).

Desde el ambito de la filosofia y la literatura utdpica, es a partir de las ideas
expresadas sobre el régimen compartido y la vida en comunidad, realizadas por
Tomas Moro en su relato de Utopia, que la comunidad comenzé a ser incluida
explicitamente como forma de vida en sociedad entre los llamados socialistas
utopicos o romanticos, quienes intentaron llevarla a la practica. De manera que la
vida en comunidad no solo ha sido un modelo utopico, si no que ha formado parte
de la economia rural en muchas partes del mundo, como forma de propiedad

social, el régimen de tenencia comunal™.

Por el otro lado, desde el ambito sociolégico vemos que han sido numerosos los
autores que se han ocupado del estudio de la comunidad; Sin embargo no se ha
llegado a la unanimidad de lo que se entiende por comunidad. Pues como sefialan
Sunyer y Monterroso (2016), la comunidad es un término que se ha empleado en
algunos casos de manera laxa; Cuando se hace referencia a grupos humanos que
habitan un ambito particular sin que medie entre ellos, aparentemente un sentido
de existencia comin mas alla de su vinculo vecinal, cuando se usa en ambitos
politicos- econdmicos de alcance internacional, de igual manera consideran las
definiciones desde las ciencias sociales y lo que los propios pobladores de un

lugar pueden entender por él. (Ibid.)

" para conocer mas con respecto a los filésofos de la antigiiedad clasica que han hecho de este
tema su interés, asi como de los proyectos donde se intentd llevar a cabo el modelo utépico de
comunidad consultar el texto de Sunyer y Monterroso (2016)



Sin embargo, pese a las aportaciones realizadas por tantos sociélogos que han
abordado el estudio de la comunidad, Sunyer y Monterrroso (2016) consideran
gue muchas de las ideas expuestas por el filésofo -socidlogo Fedinand Tonnies
en su obra Comunidad y Asociacién (1887), donde se expone la distincion entre
ambos tipos de sociedades humanas, cuya diferencia principal radicaba en el tipo
de vinculo existente entre los miembros, parecen seguir vigentes y pueden
ayudarnos a comprender el sentido que tiene lo comunitario en el dia a dia de
muchas poblaciones de Latinoamérica y de México en particular (Sunyer et al.
2016:7).

En los ultimos cinco afios, una de las tendencias mas novedosas en los estudios
criticos que se vienen desarrollando desde América Latina, es la propuesta tedrica
y conceptual del socidlogo Boaventura de Sousa Santos conocida como
“epistemologias del Sur”.

Las epistemologias del sur, significan el reclamo de nuevos procesos de
produccion y de valoracion de conocimientos validos, cientificos y no cientificos y
de nuevas relaciones entre diferentes tipos de conocimiento, por lo que la obra de
De Sousa Santos constituye una contribucién fundamental a la descolonizacion de
las ciencias sociales. Es un ejemplo de la teoria critica descolonial. Ya que se
parte de que la comprension del mundo es mucho mas amplia que la comprension
occidental del mundo. En la visiébn de descolonizacion, el argumento principal es
gue los territorios son el resultado de la imposicidbn de un proyecto civilizatorio

sobre los pueblos originarios™?.

Desde esta perspectiva la comunidad también puede aparecer como una nocion
metafisica que integra el mundo humano con todo aquello que le rodea y forma
parte de ese mundo como comunidad; integracion que afirma el sujeto en la propia
produccion, ya que la comunidad no es algo dado sino lo que se produce; Ese

contenido implicito, es el que se estaria expresando en la recurrencia a sefialar lo

12 para mayor informacién al respecto revisar a Boaventura de Sousa Santos (2010).



comunitario, como el modo-de-existir de este mundo-de-la-vida especifico®

(Bautista, 2014: 136).

En esta misma linea, es importante tener en consideracién lo que nos sefiala
Bautista con respecto a la Comunidad, quien realiza una deconstruccion de la
palabra y reflexiona sobre lo que es: Comun y unidad, como partes
descompuestas del concepto de comunidad, pues de acuerdo a este autor esta
deconstruccion nos sirve para enfatizar lo que se quiere indicar: lo comin es
aguello en lo que todos participamos, a lo cual tendemos y expresamos en lo que
producimos, que es, en ultima instancia, nosotros mismos (en el producto estamos
nosotros, por eso, nada mejor que el producto agricola para mostrar esto). La
unidad que se expresa, tiene el caracter de reunién siempre en proceso de
realizacion, por eso se trata de una reunion de la cual se parte, pero también a la
gue siempre se tiende, en un continuo desideratum que pone en movimiento a la

existencia. Por eso es una unidad que agrupa parientes (Bautista, 2014:143-144).

No obstante, cabe mencionar que Maldonado (2002) considera que el concepto
pueblo ha sido generalmente usado como sinébnimo de comunidad. Sin embargo
este autor maneja la idea de que son diferentes ya que el concepto de pueblo
corresponde al de grupo etnolinguistico y las comunidades son las que forman
parte de un grupo etnolinguistico y constituyen el pueblo. De ahi que nos parezca
importante retomar algunos elementos o caracteristicas que definirian lo que se
considera como “comunidad”, tal como lo considera Luis Villoro (1998) cuando
dice que son cuatro los elementos basicos para definir a un pueblo: “La relacidon
con un territorio comun, conciencia de pertenencia, una comunidad de cultura y un

proyecto colectivo” (Luis Villoro, 1998: 13, citado en Maldonado, 2002: 9).

En México, juridicamente los “pueblos y comunidades tribales” son reconocidos en
la Constitucién Mexicana a partir de la Reforma del art. 2 en el 2001, donde se

considera que “Son comunidades integrantes de un pueblo indigena, aquellas que

 Esto se remonta a la dimensién 6ntico-ontolégica del ser-siendo, de una u otra forma, en el
espacio, en tanto que ese espacio vivido y por tanto apropiado, resulta ser lugar de mostracion de
lo que Heidegger llamara nuestro ser mas propio, en tanto invariable forma de nuestro propio ser
en el mundo (Dasein).



formen una unidad social, econémica y cultural, asentada en un territorio y que
reconocen autoridades propias de acuerdo con sus usos y costumbres” (DOF,
2001).

De manera que, en relacién a la nocion de comunidad, autores como M. Ruiz (sd.)
considera que la comunidad es el nlcleo de poblacién con personalidad juridica y
es titular de derechos agrarios, reconocidos por resolucion presidencial restitutoria
o de confirmacion vy titulacion, sobre un conjunto de bienes que incluyen sus
tierras, pastos, bosques y aguas, sujeto a un régimen de propiedad social
inalienable, imprescriptible, inembargable e intransmisible, que le concede a ella el
doble caracter de propietaria y poseedora, y que para su explotacion se ordena
como unidad de produccion que cuenta con oOrganos de decisidon, ejecucion y
control, que funcionan de acuerdo a los principios de democracia interna,

cooperacion y autogestion conforme a sus tradiciones y costumbres.

Asi pues, la vida comunitaria alude a la organizacion del espacio, es decir, se trata
de matrices de pensamiento en constante re-existencia, lo que nos lleva a
repensar conceptos como territorio y territorialidad.

De este modo, desde la perspectiva de la antropéloga M. Cecefia, la comunidad
es el espacio de la socialidad y de la politica; es el lugar de la intersubjetividad y
del conocimiento o interpretacion del cosmos, es el lugar en donde se construye el
sujeto que siempre es colectivo y también politico. El sujeto es el limite real de la
objetivacion y la apropiacion; El sujeto — comunidad; el sujeto — territorio (Cecefia,
2009: 166). En este contexto, es importe rescatar el trabajo impulsado por
intelectuales de las comunidades mixe, como Floriberto Diaz Gémez y Benjamin
Maldonado Alvarado, quienes proponen hablar de la comunidad desde una
dimension cultural, como es la “comunalidad”. La comunalidad, se conforma por
cuatro elementos que son decisivos no so6lo en el autorreconocimiento como
miembro de la comunidad, sino también para el reconocimiento por parte de los
otros respecto a que uno es parte de esa comunidad. Segun esta perspectiva una
comunidad india no es soélo un conjunto de familias que crean redes sociales y
comparten una cultura, sino que estd formada por personas que de diferentes

formas establecidas expresan su voluntad de formar parte de esa colectividad a



través de su participaciéon en el poder comunal (participacion en la asamblea y en
los cargos civiles y religiosos), en el trabajo comunal (tequio y ayuda mutua
interfamiliar), en el disfrute comunal (participacion en las fiestas) y en el uso y
defensa del territorio comunal. De manera que estos autores consideran que se
debe pensar la comunidad y lo comunitario, no Unicamente en cuanto a los
elementos de caracter material o tangible que posee, sino en el significado que el

concepto contiene (Maldonado, 2002: 8; Sunyer y Monterroso, 2016: 9).

En este contexto, vemos que un elemento que parece importante articulador de
las iniciativas basadas en la comunidad es la territorialidad, a su vez derivado de
la complejidad del territorio: como ambito en el que se cruzan la historia, la cultura,
la geografia y la vida, la territorialidad es expresion y resultado de los modos de
entender el mundo y de estar en el cosmos. En este sentido, construir una
territorialidad propia, es “entender el territorio como la conjuncion de la tierra y el
cosmos, de la historia y la cultura, de montafias y valles, de vivos y muertos, de
hombres y mujeres, de selvas y paramos de todo lo que hace y ha hecho posible
la vida, un cierto tipo de vida, una vida con historia. La madre tierra no es un
pedazo de terreno, son una concepciéon del mundo, de la humanidad, del cosmos

y una forma de vida construida en un lugar determinado” (Cecefa, 2009:166).

En este entender el territorio desde la comunidad, consideramos de suma
importancia tomar en cuenta que una de las formas estructurales con las que las
sociedades locales mesoamericanas aseguran un mayor numero de escenarios de
interaccién y con ellos de disponer de un proyecto comunitario que asegure
comportamientos tendentes a lo colectivo es el sistema de cargos (Gonzélez,
2011:86); una caracteristica principal fuertemente presente dentro del sistema de
cargos es, que sus protagonistas indigenas y no-indigenas persigen implicita y
explicitamente un proyecto de comunidad. El sistema de cargos vigoriza lo
colectivo frente a lo individual y se mantiene el proyecto comunitario. En otras
palabras, de acuerdo a este autor el sistema de cargos se encuentra como forma

organizacional en sociedades locales cuyos miembros cohabitan mediante



instituciones entre las cuales el propio sistema de cargos se constituye como eje

vertebrador de lo colectivo (Ibid. 88).

Esto es importante de considerar ya que de acuerdo a Navarro y Tischler, a pesar
del conjunto de politicas de enajenacion territorial y desmantelamiento de las
formas productivas campesinas, el antagonismo social que representan sujetos
colectivos como los indigenas y campesinos en esta fase de resistencia territorial,
se muestran como importantes en la emergencia de nuevas subjetividades y en la
actualizacion de una politica comunitaria para la defensa y gestion de los bienes
comunes naturales. Se trata pues de la emergencia de nuevas subijetividades
politicas de la mano del fortalecimiento del vinculo con el territorio, de aqui que lo
politico, la comunidad y el territorio se entretejan como una potente capacidad
contra el cercamiento de lo comin y la asimétrica batalla contra el capital*
(Navarro, 2013b: 78- 80). A este respecto, de acuerdo a Navarro, en las
espacialidades rurales lo comunitario tiene mayores posibilidades de articulacion,
ya que pese a las presiones del capital y el Estado, continta siendo un eje central
de organizacion de la vida social-espacial, por lo cual, son consideradas viables

las iniciativas basadas en la comunidad (Ibid.80).

En sintesis, después de lo desarrollado hasta ahora cabe recalcar que el punto
gue mas nos atafie y preocupa en esta investigacion es el relacionado con los
caminos que se han ido abriendo para experimentar territorialmente nuevos
modos de gestion de lo comun, basados en una serie de practicas, mecanismos y
métodos colectivos para garantizar la reproduccién de la vida que permite a una
comunidad salir adelante, econémica y socialmente hablando y desarrollar la
autogestion anhelada. “De la Tragedia de los Comunes a la Gobernanza de los

Comunes”.

Hablabamos en la introduccion de la “Carta de los pueblos de montafia del mundo”
en lo que se conoce como Declaraciéon de Quito. En ella, lo que se viene a

expresar, es la contraposicion entre dos formas de entender la naturaleza y que

“ En este sentido, la comunidad adquiere profunda centralidad como forma politica de negacién
del capital (Navarro y Tischler, 2013, citado en Navarro 2013b:80).



estan en el ndcleo de lo que se va a investigar en este trabajo: la eficiencia de la
gestion comunitaria de los "bienes comunes o colectivos”, frente a la eficiencia de
otras opciones como la mercantilista propia de la gestion particular de los
“recursos naturales”. El hecho de centrarnos en una organizacion comunitaria nos
permite afiadir a la afirmacion de Denniston (1996) un tema de gran actualidad y
ampliamente controvertido en el México de hoy: el debate acerca de la eficiencia
de la organizacion comunitaria en la gestion de los recursos naturales. Esto nos
conduce irremisiblemente al problema que Garret Hardin planted en su conocido
articulo la The Tragedy of the Commons o La Tragedia de los Comunes, una de
las mas influyentes contribuciones al pensamiento ambiental que generd un largo
debate que ha llegado hasta nuestros dias, mas por el equivoco en relacion con el
término “comun” que porque la intencion del autor fuera realmente la que acabd
predominando®®: el debate acerca del uso colectivo de los llamados “bienes

comunes”®®.

Cabe remontarnos a la década de los sesenta cuando empez6 a prodigarse un
buen nimero de publicaciones en relacion con el impacto de las actividades
humanas en los ecosistemas y, en general, en la salud del planeta. El libro de
Rachel Carson Silent Spring (1960) ha sido considerado como el punto de partida

de toda la linea actual del pensamiento conservacionista.

En este contexto, en la revista estadunidense Science se public6 en 1968 el
pensamiento del bidlogo-ecologista norteamericano Garret Hardin que actualizaba
el tema malthusiano de la relacién poblacion y recursos. Su conclusion se dirige a
remarcar que la poblacion no puede crecer indefinidamente debido a la limitacion

de los recursos; era un problema “sin solucién técnica”.

Para ilustrar esto, toma el ejemplo de un pastizal de uso comun y pide a los

lectores imaginar lo que pasaria en una hipotética comunidad pastoril donde cada

' En realidad Hardin planteaba la discusién en términos neo-malthusianos.
16Aunque un tanto tangencialmente, éste debate se desarroll6 principalmente entre los
economistas que estudian los derechos de propiedad (L6pez, 2011:13).



uno de los pastores encuentre beneficioso para su interés particular el acceso
abierto y gratuito a determinado pastizal compartido, en donde considera que cada
pastor racional se orientard a incrementar su hato ganadero antes de que sus
vecinos lo hagan. Todos ellos buscaran la apropiacion de beneficios
extraordinarios a la vez que evitaran asumir los costos de destruccién del pastizal
y dada la limitada condicion natural del recurso, en extension y capacidad de
carga'’, el resultado final de ese comportamiento colectivo sera la destruccion del
pastizal y la consecuente ruina de la comunidad pastoril, lo que se convertira en la

“Tragedia de los Comunes” (Hardin, 1968).

La “tragedia de los comunes” pretende iluminar la divergencia entre la
“racionalidad individual” y la “racionalidad colectiva”. Parte del supuesto de que los
bienes de uso comun y de propiedad colectiva estan destinados a dilapidarse,
entendiendo con ello que los individuos que participaban en la propiedad colectiva
son capaces de maximizar sus beneficios en el corto plazo, pero no de realizar
una reflexion de largo plazo (Lopez, 2011:13) y llegar a acuerdos que permitan

obtener beneficios a largo plazo.

La parabola de Hardin ha dado paso a diferentes lecturas que han sido
desarrolladas desde distintos enfoques. Tres consideramos que son las mas
recurrentes, que brevemente vamos a desarrollar: la primera es referente con la
confusién terminolégica en cuanto al concepto de propiedad comun, que es
analizada desde la perspectiva de los derechos de propiedad y la teoria del
andlisis institucional; la segunda trata de la cuestion del comportamiento humano
implicitos en el ejemplo propuesto por Hardin aludiendo a un comportamiento
siempre racional; la tercera lectura parte desde el punto de vista histérico el cual
hace referencia a la negacién de la existencia de comunidades historicas con una

administracion colectiva de los recursos, finalmente.

' De acuerdo a Abalerén (2010) la definicion mas utilizada de capacidad de carga es la siguiente:
“Es la maxima intensidad de uso, a un determinado nivel de administracion, que un recurso natural
o hecho por el hombre puede sustentarse sin un grado inaceptable de deterioro del caracter y
calidad del recurso o del producto.



Tres lecturas de la hipétesis de Hardin

Con respecto a la cuestion terminol6gica sobre el concepto de propiedad comun,
Aguilera Klink reflexiona sobre lo que considera “errores conceptuales” del texto
de Hardin. A su parecer el autor confunde la propiedad comun con “libre acceso”.
Para Aguilera, el bidlogo desconoce que independientemete del tipo de propiedad
existente, el hecho de que sea “propiedad” implica que ya hay un conjunto de
acuerdos institucionales entre los copropietarios que proporcionaria las reglas de
decision sobre la gestidon del recurso. Esto estaria en contra del “libre acceso” por
definicién del concepto de “propiedad” (Aguilera, 1991:167).

En lo que respecta a la cuestion del comportamiento humano, debemos mencionar
como antecedente el hecho de que Hardin identifica los sistemas de propiedad
comunitaria con situaciones de "acceso abierto”, caracterizadas por la ausencia de
restricciones o controles para el uso de los recursos naturales. A partir de este
supuesto Hardin sostuvo que, en contextos de recursos limitados, las decisiones

“

racionales de cada individuo “ dan lugar a un dilema irracional para el grupo”,
planteando que cada usuario de un bien colectivo tiende a maximizar el uso
individualizado de ese recurso en el corto plazo lo que conduciria,

invariablemente, a su sobreexplotacidén (Aguilera, 1991).

En este contexto, una critica al respecto de esta situacion es la que pone de
manifiesto Lerch (2008), al sefialar que “el hecho de que ciertas situaciones
induzcan a querer maximizar la propia utilidad a expensas de los demas
(copropietarios) no significa que estas tentaciones dominen siempre el
comportamiento real de los individuos” (Lerch, 2008: 122). En otras palabras,
segun Lerch, pensar en que todos los seres humanos actuamos por racionalidad
econdmica es decir que somos solo Homo economicus, suena absurdo ya que no

todos nos regimos bajo las mismas normas morales.



Desde la perspectiva historica, el debate sobre la gestion colectiva de recursos
comunes, era una cuestion que ya se habia suscitado anteriormente. Aristoteles,
santo Tomas de Aquino revelan este mismo problema. En 1833, William Foster
Lloyd esbozé una teoria acerca del manejo descuidado de la propiedad comudn, y
en 1954, H. Scott Gordon describié un problema analogo en el contexto de la
pesca. Sin embargo, Hardin insistia en la originalidad de su tesis pues
argumentaba que lo nuevo en su ensayo creia que era el énfasis en lo tragico de
la situacién (Lerch, 2008: 118). Sin embargo, de acuerdo a Horacio Capel, el
examen de las formas de gestibn de bienes comunes que han existido en el
pasado puede ofrecer ejemplos de buenas practicas en beneficio colectivo, lo cual
permite debatir la posibilidad de realizar hoy en la sociedad industrial una gestion
eficaz de los bienes comunes en beneficio de todos. Tal vez a partir de ello
podriamos argumentar mas solidamente sobre las posibilidades de explotacion
colectiva de los recursos, presentando una alternativa a los discursos dominantes
que magnifican y sacralizan el principio de la propiedad privada individual” (Capel,
2006).

En gran medida, la imagen del pastizal sobrepastoreado provocd una recepcion
poco critica y traslado la Tragedy of the Commons a mudltiples situaciones de la
administracion colectiva de recursos. Sin embargo, desde el punto de vista
histérico, esta imagen ha sido ya relativizada, pues durante siglos han existido
diferentes tipos de economias de bienes de pueblos tanto de Europa, Estados
Unidos como en México. Segun la tesis central de los criticos de Hardin, estos
sistemas evitaban el uso excesivo, por lo general, a través de una estructura
elaborada de normas de las respectivas comunidades. Al considerar la destruccion
como un destino ineludible de los bienes comunes, vemos que se niega la
existencia de las comunidades humanas, como entidades portadoras de historia,
identidad y valores. En este contexto, como podemos ver la propuesta de Hardin
cierra los ojos a los costos sociales de la destruccidn de las instituciones

comunitarias y las repercusiones ambientales que ella llega a adquirir, ya que, al



desconocer los sistemas comunitarios, se imponen medidas que a menudo
resultan inviables (ya sea ecoldgica, social y/o econOmicamente) y que suelen ser
pobremente monitoreados (Merino, 1999). En pocas palabras, la confusion con el
texto de Hardin radica no solo en el desconocimiento de lo que es la propiedad
comun, sino que también desconoce el papel tan destacado que ha ido jugando a

lo largo de la historia.

El articulo del bidlogo estadounidense también fue consistente con la teoria
econdmica tradicional de los derechos de propiedad, la cual equiparaba la
propiedad comunal con la ausencia de “derechos exclusivos y efectivos”, por
consiguiente, con una incapacidad para obtener ganancias de las inversiones
(Merino 2012, citada en Poteete et al. 2012:84), lo cual, como ya hemos visto es

absurdo.

Finalmente, la tesis de Hardin también es revisada desde la perspectiva de la
Teoria del analisis institucional (TAI). La antrop6loga mexicana Leticia Merino
realiza una distincion tedrica de gran valor heuristico en el analisis de la gestion de
los recursos naturales: la distincién entre el tipo de recursos y el tipo de propiedad

sobre éstos.

En cuanto al tipo de recursos, atiende a dos grandes condiciones: la posibilidad/
dificultad de “excluir” a usuarios potenciales del acceso a un determinado bien, y la
‘rivalidad” que entrafia su uso, es decir, el nivel en que el uso que realiza un
usuario afecta las posibilidades de uso de otros usuarios. De las condiciones de
exclusion y rivalidad derivan buena parte de las presiones a que estan sujetos
los recursos, y las exigencias que plantea su uso sostenido y conservacion. A
partir de tales condiciones la teoria econdmica clasica distingue cuatro grandes
tipos de bienes: los publicos, los privados, los de tarifa y los recursos comunes
(Merino, 2008:185)*®.

'® De la combinacién entre exclusivos y no exclusivos, rivales y no rivales tendriamos: bienes
exclusivos y rivales (serian los bienes privados); no exclusivos y rivales (seria un bien comin como



Siguiendo esta linea, Lerch (2008) considera que un criterio que permite
diferenciar entre propiedad privada y comun es el grado de exclusividad o el
alcance de los respectivos derechos de propiedad; mientras que la diferencia entre
libre acceso y la propiedad comun la diferencia radica en la restriccién a su acceso
(limited open access). De manera que dicha economia diferencia entre bienes
meramente publicos y los asi llamados bienes club. La diferenciacion se refiere,
por un lado, a la rivalidad en el consumo y, por el otro, a la exclusividad de
acceso (Lerch, 2008: 125-126).

Los tipos de propiedad se refieren al caracter (publico, privado o colectivo) de los
sujetos que detentan derechos de propiedad, definidos como: derecho de acceso,
uso, decision, transmision y enajenacion. En consecuencia, los bienes de distintos
tipos (publicos, privados, tarifa 0 comunes) pueden estar sujetos a distintas formas
de propiedad (Merino, 2008:185). La diferencia esencial entre los distintos tipos de

propiedad es la existencia o no de un procedimiento de exclusion.

En definitiva, de acuerdo a Merino (2008) a partir de este esquema, es posible
plantear la pregunta sobre los esquemas de gobernanza idoneos para el uso
sostenido y la conservacion de los recursos naturales, sin reducir la respuesta a

una apuesta ideoldgica por alguno de los tipos de propiedad.

En México, donde gran parte del territorio nacional es propiedad de ejidos y
comunidades agrarias, hogar de campesinos y pueblos indigenas, aunque el
discurso de proteccién de la naturaleza es afin a sus concepciones, las areas

naturales protegidas (ANP’s) se han convertido en una amenaza para sus

puede ser el agua limpia, la pesca en un rio publico); bienes exclusivos y no rivales (los bienes
artificialmente escasos, por ejemplo, el servicio de TV por cable); bienes no exclusivos y no rivales
(los bienes publicos).



territorios y para la autonomia o libre determinacion, que es su principal

demanda®®.

Esto de alguna forma ha ocasionado fuertes conflictos entre las comunidades y la
CONANP, al enfrentarse en los territorios dos modelos de conservacion y dos
estructuras de gobierno. Por un lado, una forma conservacion que podriamos
llamar de caracter informal que proviene de las comunidades derivada de sus
conocimientos empiricos acerca de la produccion forestal, que se plasma en sus
regulaciones decididas por acuerdo de asamblea; y, por el otro, la conservacion
impuesta desde afuera, de caracter legalista y basado en la practica cientifico-
técnica, que busca tomar las decisiones sobre el territorio usualmente sin hacer
participes a las poblaciones afectadas por ellas. Cuando las comunidades han
buscado dar por terminado el compromiso de "conservacion voluntaria” se han
encontrado con que es obligatorio y deben esperar hasta terminar el plazo, o

pagar un estudio técnico que justifique su negativa®.

En esta linea tiene especial relevancia los estudios de la politéloga estadunidense
Elionor Ostrom sobre el gobierno de los comunes, ya que a la par de responder al
problema planteado por Hardin ofrecen pistas sobre tales formas de gestion y
sobre las posibilidades de hacerlas mas viables y eficientes (Sunyer y Monterroso,
2016:23).

El gobierno de los comunes y su aplicabilidad a México

A principios de la década de los noventa, la obra Governing the Commons (2000a)

o El Gobierno de los comunes de Elionor Ostrom, fallecida recientemente, llegaba

En este contexto, cabe mencionar que de acuerdo a Carlos M. Yory (2008) “el sentido identitario
de pertenencia a los lugares especificos y concretos que experimentan los que nunca han tenido
nada (los pobres y/o excluidos) y que por tanto conservan y defienden como Unica propiedad, no
es otra cosa que un sentido de autoafirmacion cultural...” (Yory C., 2008: 382).

P ey de baldios: &reas naturales protegidas en territorio indigena. [En linea]
http://otrosmundoschiapas.org/index.php/indigenas/66-indigenas/890-ley-de-baldios-areas-
naturales-protegidas-en-territorio-indigena.html [Fecha de Consulta: 06 de Agosto, 2014].



http://otrosmundoschiapas.org/index.php/indigenas/66-indigenas/890-ley-de-baldios-areas-naturales-protegidas-en-territorio-indigena.html
http://otrosmundoschiapas.org/index.php/indigenas/66-indigenas/890-ley-de-baldios-areas-naturales-protegidas-en-territorio-indigena.html

a poner en duda la tesis de “la tragedia de los comunes” a partir de la confirmacion
de la idea de que las localidades son a menudo actores capaces y centrales en la
gobernanza de sus territorios, que la equidad es crucial para la convivencia social
y la sustentabilidad, pero también que el respeto basico al otro, la participacion
democratica e informada en los procesos de decisiones publicas y la confianza
son al menos igualmente importantes (Merino, 2012: 25 citada en Poteete, Amy et
al.,, 2012). En este estudio la autora, desde los principios del “individualismo
metodoldgico”, teorizaba sobre las razones institucionales que llevaban a la
conservacion o destruccion ambiental en regimenes de uso comun. Ostrom
consideraba que la salida a la “fragedia de los comunes” solo es posible en
situaciones donde los usuarios son capaces de establecer acuerdos creibles de

“accion colectiva”.

La tesis que esta autora plantea es que, mas alla de diferencias en tiempo, lugar,
pais o cultura, los regimenes de uso comun exitosos comparten principios
institucionales que aseguran un gobierno robusto y de largo plazo sobre el recurso
compartido. De esta manera consideraba que la existencia de instituciones locales
sélidas y funcionales, de larga duracion, para el manejo de los recursos naturales

de acceso comun, dependen de los siguientes ocho principios:

1.- Limites claramente definidos: los individuos o las familias con derechos para
extraer unidades de recursos del sistema deben estar claramente definidos, al

igual que los limites del propio sistema del recurso.

2.- Coherencia entre las reglas de apropiacion y provision con las

condiciones locales.

3.- Acuerdos de eleccién colectiva: es decir la participacion de los distintos

grupos de usuarios en la definiciéon de las reglas operacionales.
4.- Supervision, que refiere al monitoreo sistemético del cumplimiento de reglas.

5.-La aplicacion de sanciones graduadas para los infractores.



6.- Mecanismos para la resolucion de conflicto, que refiere a la capacidad
institucional de los usuarios para dirimir sus diferencias con bajos costos

colectivos.

7.- El reconocimiento minimo de derechos de organizacidn, que refiere a la
capacidad de construir sus propias instituciones cuyas soluciones no sean

impugnadas por autoridades gubernamentales externas.

8.- Para los recursos de uso comun que consideren niveles mas amplios se
requieren de entidades anidadas que tiene que ver con las actividades de
apropiacién, provision, supervision, aplicacion de las normas, resolucion de
conflictos y gestion. (Ostrom, 1997:148). El desarrollo de tales normas sucede en
diferentes niveles anidados, en donde a menor presencia de estos principios, se

infiere que el desarrollo institucional es débil, o que puede fracasar.

A continuaciéon se citan los tres niveles de reglas generales que menciona la

autora:

Figura 2. Reglas Generales en el Uso de los Recursos de Uso Comun (RUC).

+ Se refieren a la solucién de problemas de apropiacion y provision. )
+ Estas reglas afectan de manera directa /as decisiones cotidianas que realizan
los usuarios, ya que establecen quiénes y como monitorean las acciones de
Reglas Ios’ otros; qué linformacién' debe intercar_nbiarse y cual es nepesario reservar,
Oy asi mismo definen los estimulos y sanciones que deben aplicarse a diferentes
acciones. Y,

+Las autoridades usan estas reglas al formular politicas de manejo de los )
recursos de uso comun.
SR« Estas reglas afectan indirectamente los procesos operacionales, ya que
Eleccién definen quienes tienen derecho a participar en el disefio y sancién de las
Colectiva reglas y la manera en que esto se lleva a cabo. _J

*Se refiere a las reglas que determinan las formas en las que se elaboran )
éstas.
Reglas de [N Afectan las actividades operacionales ya que influyen sobre los distintos tipos
Eleccion de reglas que se utilizan para construir los distintos espacios de accion
oo e s IL_colectiva y definir quienes cumplen los requisitos para participar en ellos.

FUENTE: Elaboracion propia basado en Ostrom (1999).



En este sentido, cabe mencionar que Elinor Ostrom considera como elementos de
capital social comunitario los “atributos de los usuarios” que favorecen la
construccion de instituciones sélidas. Estos atributos se refieren a cuatro

cuestiones principalmente, las cuales se describen en el siguiente esquema:

Figura 3. Atributos de los Usuarios de Recursos de Uso Comun.

La presencia de normas de
confianza y reciprocidad entre el
grupo que utiliza un recurso

determinado.

La existencia de un
entendimiento comun sobre el “Atributos La existencia de experiencia

funcionamiento del sistema de de los organizativa previa entre el
grupo.

recursos y las formas en las U o
que las acciones de los suarios
usuarios lo afectan.

Una visién compartida sobre la
comunidady sus problemas.

FUENTE: Elaboracion propia basado en (Ostrom 2000b:97).

De acuerdo a Ostrom, estos atributos permiten que las comunidades sean sujetos
potencialmente capaces de construir reglas para el uso de los recursos comunes y
asumirlas para hacer viable el uso sostenido y la permanencia de esos recursos

en el largo plazo.



2.3. “De lo Comun a lo Comunitario”

Por todo lo anterior, consideramos importante retomar el concepto de Gestion
Comunitaria, ya que si bien en la introduccién hicimos un paréntesis para hablar
de la Gestion Ambiental y la Gestion de los Recursos Naturales, no profundizamos
en el tema y este nos permitir4 aterrizar lo antes mencionado a otra escala. Por lo
tanto, vamos a dedicar el siguiente apartado, para hablar de la Gestidn
Comunitaria. Sin embargo, consideramos de suma importancia comenzar por
temas como el de la Propiedad Comuan y el concepto de Comunidad, pues
creemos que son dos aspectos base que conforman el nicleo de lo que es la

Gestion Comunitaria y de lo comunitario en México.

2.3.1. Amenazas ala Propiedad Comun

Como consecuencia del agudo deterioro social, cultural y ecoldgico que sufre el

pais, el patrimonio entendido desde una dimensién territorial®

, Se encuentra
amenazado. La mayor parte de los pueblos de montafia, depositarios y actores del
patrimonio biocultural, sufre la falta de comprension hacia sus formas de vida
social, lo cual produce marginacion, explotacion, injusticia y especialmente falta de
reconocimiento a sus derechos colectivos. La amenaza permanente a la propiedad
social agraria, ejidal y comunitaria, es considerado como un factor de deterioro
comunitario. Al igual que el desconocimiento de los derechos de los pueblos
indigenas y campesinos y de sus territorios, la carencia de una normatividad que
regule la participacién equitativa de los beneficios que se derivan por el uso
comercial de terceros de su biodiversidad silvestre y domesticada, de sus recursos
biologicos colectivos, y de los concomitantes conocimientos y tecnologias
tradicionales, entre otros factores, son elementos que actuan de forma negativa

(Jiménez [Sd.]).

?! De acuerdo al Observatorio de la Sostenibilidad en Espafia (OSE), “El paisaje es el resultado de
la puesta en practica de una cultura territorial y, en este sentido, es un elemento de identidad y
recurso patrimonial” (Jiménez et al. Sd.).



En este contexto, es interesante mencionar los antecedentes que cita Sunyer et al.
2014, en relacion a los gobiernos llamados “de la revolucion” los cuales
permitieron la privatizacion subterranea de los territorios comunales, amparandose
en la Reforma Agraria desde los afios cuarenta hasta los afios ochenta, la cual en
lugar de impulsarse se abandond o, mas bien, disminuyd en su efectividad...[]
llevando asi consigo un proceso de “desposesion” subterranea en el que si bien se
mantuvo vigente el usufructo y no se legaliz6 la propiedad privada, muchas
comunidades, en la préactica, dejaron de serlo. De acuerdo a Sunyer y Monterroso
la “desposesion” fue visibilizada por los gobiernos neoliberales, pues en 1992
cambiaron el articulo 27 constitucional que amparaba el esquema comunitario, y
modificaron la Ley Agraria para dar paso a los agro negocios a partir de la
disminucién de la produccion y despojo de las tierras de indigenas y campesinos,
cabe mencionar que si bien estos autores solo hacen referencia a la propiedad de
la tierra, actualmente han suscitado muchos problemas parecidos en cuanto al
tema del agua, ya que este es un recurso estratégico; En el caso de San Pedro
Atlapulco, se han dado luchas historicas ante la inminente amenaza de despojo de
estd, tanto por sus vecinos, asi como por el mismo Estado a través de sus leyes,

ante lo cual algunos comuneros expresan opiniones como la siguiente:

“Es preocupante que el mismo gobierno le estd dando un giro a las leyes
gue estan permitiendo que perdamos la autonomia de nuestros recursos, y
habl6 de un punto clave y estratégico como lo es el agua, que ya la misma
CONAGUA vy sus leyes a nivel federal, estan intentando coartarnos del
derecho que tenemos de usufructuar los recursos y utilizarlo para nuestras
propias necesidades...[] gran parte del agua que emana de nuestro territorio
llega hasta la cuenca del R. Lerma que va directamente al D.F., eso es algo
que nos preocupa... que preocupa a San Pedro Atlapulco y a los
comuneros porque estan de alguna manera buscando la estrategia para
dejarnos sin la autonomia, por eso debemos seguir defendiendo nuestros

Recursos Naturales, pero sobretodo seguir conservando todas nuestras



tradiciones que nos han dado identidad a cada uno de los pueblos que
estan aqui representado, buscar los mecanismos para hacer frente a todas

estas grandes probleméaticas que tenemos en todo el pais™.

Asi pues, las disputas por los bienes colectivos se presentan como una constante
el vinculo con el territorio, lo que produce, entre otras cosas, una expansion de la
lucha hacia los tiempos y espacios contenidos en la vida cotidiana. El movimiento
que se genera a partir de la defensa de un territorio que se habita colectivamente
produce que “las acciones cotidianas de la lucha vayan retejiendo la red de la
vida” (Shiva, 2005: 173).

En este contexto, Navarro (2014) comenta que:

‘Al rastrear los diferentes puntos de partida de este nuevo ciclo de
conflictividad socioambiental encontramos una temporalidad de larga
duracion que arranca desde los origenes del capitalismo en el siglo XV y el
proyecto histérico de colonialidad, dependencia estructural y despojo que
ha signado a América Latina desde hace mas de 500 afos” (Navarro,
2014:163).

Ante este contexto, es de suma importancia la propuesta de Harvey en relacion a
la acumulacion por desposesion, ya que el término, segun David Harvey, define
los cambios neoliberales producidos en los paises occidentales desde los afios
1970 hasta la actualidad y que estarian guiados por cuatro practicas,
principalmente: la privatizacion, la financiarizacion, la gestiéon y manipulacion de
las crisis y redistribuciones estatales de la renta. Los cambios se manifiestan,
entre otros, en la privatizacion de empresas y servicios publicos, que tienen su raiz

en la privatizacion de la propiedad comunal (Harvey, 2004).

De manera que “lo comun” no es, por lo tanto, algo que existié6 una vez, hace
mucho tiempo, y que hemos perdido desde entonces, sino algo que, como los

comunes urbanos, esta siendo producido continuamente. El problema es que esta

22 Testimonio realizado por Jesus Callejo Villela, en la Catedra Tata Chavez, celebrada en San
Cristébal, Chiapas, Agosto 2013.



de igual manera continuamente siendo cercado y apropiado por el capital en forma

de mercantilizacion y monetarizacion (Harvey, 2011).

En este contexto, se hace evidente que la ejecucion de los proyectos de desarrollo
va dando lugar a desigualdades tanto a nivel geogréfico y regional, como a nivel
social, siendo los afectados sujetos especificos y muy identificables asi como
también los beneficiados. De manera que de acuerdo a (Sunyer et al. 2014) la
lectura de David Harvey proporciona las claves para entender la complejidad del
proceso gque se esta viviendo en la montafia mexicana, una faceta mas de lo que

ahora muy pocos se atreven a denominar “lucha de clases”.

Para Navarro (2013b) la compleja transformaciéon de los Ultimos treinta afios en
nuestro pais puede leerse a la luz de por lo menos dos grandes procesos
entrelazados entre si, que en suma ayudan a pensar la conflictividad ambiental de

los Ultimos afos:

I. La crisis del campo a partir de la desestructuracion de las formas
campesinas, junto con la propiedad comunal, social y ejidal de la tierra a
partir de la Reforma del Articulo 27 constitucional, de la mano de la
imposicién de un nuevo sistema agroalimentario como el Tratado de Libre
Comercio (TLCAN).

Il. La reorientacion del rol de la economia hacia su reprimarizacién y su
vertiente neoextractivista (Navarro, 2010, 2013a, 2013b:71-72).

Lo anterior lleva a concluir qgue en nuestro pais se viene configurando un modelo
econdémico basado en el impulso de una nueva politica extractivista, cuyas
transformaciones han repercutido principalmente en las comunidades indigenas y
campesinas, en donde si bien por un lado se les mira como sujetos mas
amenazados, pero también como poseedoras de una mayor capacidad antagénica
a la l6gica de la acumulacion que el capital ha demostrado, para Navarro (2013b)
la estructura agraria en el México contemporaneo solo puede entenderse como
resultado de una persistente pelea de los pueblos originarios y campesinos por el
reconocimiento y defensa de sus tierras. Se trata de un proceso de resistencia de



larga duracion iniciado desde la conquista de América (Navarro, 2013b:76; Cabral
et al. 2014).

Por su parte en los pueblos de montafa, la forma de defensa de su territroio es a
través de la salvaguarda de sus tradiciones y costumbres y, principalmente, su
forma de organizacion social y politica, su régimen de propiedad y su forma de
organizacion econémica basado en la comunidad. En estas comunidades, se ha
venido dando la generacién de formas de resistencia para mantener el control
comunal de sus bienes naturales. Los miembros de esas comunidades estan
conscientes de que en ello se juegan, esta vez, no solo sus formas de produccion
sino también y acaso mas, las posibilidades de mantener el ejercicio de sus
creencias, costumbres y formas de vida. Ya que muchos pueblos se resisten a
seguir siendo afectados por las acciones de las empresas trasnacionales, cuya
voracidad y ansias de enriquecimiento no tienen limites; los efectos culturales y
ambientales del (des)control neoliberal son mayores a los supuestos beneficios

econdémicos que provoca (Sunyer et al. 2014:17).

En este sentido podemos hablar de otra forma de Gestion, una forma de Gestion
que viene impulsada desde “abajo”, que se ha ido construyendo a lo largo del
tiempo en colectividad, es la llamada Gestibn Comunitaria, donde debates sobre la
gestion de los bienes comunes y la propiedad comunal se han convertido en un

tema importante y han recibido numerosas aportaciones (Gasparello et al., 2010).

Sin embargo, esta postura no ha estado exenta de criticas, las cuales Sunyer y

Monterroso, 2016 nos resumen de la siguiente manera:

I. Desde las ciencias sociales se critica la falta de objetividad y el escaso rigor
con que se aborda su estudio y el exceso de emocion que el pensamiento

pro-comunitario esta generando.

Il.  Los estudios criticos de lo comunitario y de la comunalidad, desdefian
muchos de las ideas y valores que se atribuyen a ambos conceptos

empezando por su origen historico.



IIl.  También se critica la vision homogeneizadora de todo lo relativo a las

poblaciones indigenas, como si fueran un todo Gnico*.

IV. Se critica a los defensores de la comunalidad de que no dan pistas a la
forma de gestionarla, ni social ni econdmicamente, ni territorialmente
(Sunyer et al.2016:10).

Finalmente para Garibay Orozco, los criticos de esta postura o0 mas en concreto
de la postura a la que él denomina como “comunalista ambiental” se ubican en la
postura privatista, con la cual se sostiene que estos regimenes son incompatibles
con una modernidad generadora de riqueza, pues inmovilizan el mercado de
tierras y mantienen una actividad econémica conservadora que eventualmente

afectan los intereses mayores del Estado nacional (Garibay, 2008:25).

A todo esto, para autores como Gasca et al. (2010), Delgadillo et al. (2009), entre
otros, el enfoque de desarrollo sustentable ha remitido invariablemente a una
dimension territorial del desarrollo, pues la reflexion sobre la sustentabilidad y los
procesos sociales ha sido uno de los factores que ha abierto la puerta a la revision
del concepto de territorio y, con ello, se le agregaria la consideracion de la
dimensién primero regional y luego local del desarrollo sustentable; Reivindicando
de esta manera la espacialidad como una como una instancia fundamental en la
promocion y gestion del desarrollo sustentable. La relevancia que entonces
adquiere el territorio nos lleva a hablar del desarrollo sustentable ya no solo en
términos globales o nacionales, sino también en las escalas regional y local
(Gasca et al. 2010:18).

> En esta postura podemos ubicar a autores como Leticia Merino, quien desde (1999) sefialaba
que es frecuente que los discursos ambiental e indigenista manejen una imagen de comunidad
como unidad dotada de cualidades intrinsecas, que habla con una sola voz, pero para Merino esto
es cuestionable ya que esto, supone que ademas la elaboracion de la historia y la identidad
comunales siempre implican formas de invencién que tiene que ver con el poder (Merino, 1999:
131).



CAPITULO 3. ASPECTOS METODOLOGICOS

En el capitulo introductorio se expuso el planteamiento del problema en el que se
centra este trabajo de investigacion que emerge, a su vez, del libro de Derek
Denniston, “Maxima Prioridad. La conservacion de los ecosistemas y culturas de
Montana”. En él se reconoce gque la gran mayoria de los bosques y el agua
manejados por comunidades se encuentran en las zonas montafiosas en donde
en décadas recientes han mostrado menores rangos de deforestacion, por lo tanto
se puede considerar que el manejo de ambos recursos, a nivel comunitario,
eficiente®*. Posteriormente, el capitulo segundo se ha dedicado a dos conceptos
principales, el de “gestion ambiental’ y el de lo “comun”. Si bien, frecuentemente
se ha afirmado que la gestién o el manejo comunitario de los bosques es menos
agresivo y mas tendiente a la conservacion del recurso que la de las empresas
privadas o que la del Estado (pues, los bosques comunitarios han mostrado
menores rangos de deforestacion) hasta ahora no existen evidencias
fundamentadas que permitan sostener esta afirmacion. Principalmente porque no
se sabe si el estado de relativa buena salud de los bosques es debido a ese buen
manejo o porque ha disminuido la presion explotadora sobre ellos a causa del
progresivo abandono de las actividades agricolas, ganaderas y forestales. En este
contexto, uno de los principales retos al que se enfrentd esta investigacion tiene
gue ver con la busqueda de un método que nos permita obtener los datos

necesarios para corroborar o rechazar, tal afirmacion.

A lo largo de esta investigacibn nos hemos enfrentado a mudltiples retos. En
relacion a la informacion sobre los recursos naturales, nos encontramos con que
México, como la mayoria de los paises de su ambito politico-cultural, se
caracteriza por la ausencia de datos confiables sobre recursos naturales a escalas
meso-regionales (en el orden las decenas a cientos de km?). Esto debido
principalmente a dos cuestiones: por un lado, los datos proporcionados por el

principal organismo de estadistica del Estado, el INEGI, son para la totalidad del

24 para mayor informacién consultar el trabajo de Barton Bray D. et al. 2007.



territorio nacional, a escalas cuya resolucién resulta inadecuada para tomar
decisiones sobre el manejo de recursos; es decir, se trata de datos cartograficos a
escala 1: 250,000 sino menor, para temas de indole fisica y biolégica. Por otro
lado, en contraste con lo sefialado, existen datos muy finos, pero para areas
relativamente pequefias ubicadas en algunos puntos del territorio nacional (en
general, aquellas areas relacionadas por la CONABIO como prioritarias o, incluso,
otras areas que resulten de relevancia). De ahi que, para autores como A.
Velazquez y G. Bocco (2003b), todo esto solo se ha producido con el fin de
desarrollar inventarios de recursos naturales o de modelar situaciones
hipotéticas®® (Velazquez et al. 2003b:177).

A proposito de esto, algunos autores consideran que se debe reconocer que la
participacion exacta de los bosques manejados por comunidades en el conjunto
del sector forestal no se ha documentado con precision en la informacion
generada tanto por la SEMANART y el INEGI. Como bien menciona B. Bray David
et al. (2007):

“‘Esta limitacién es resultado de los vacios y el confuso manejo de la
informacion forestal en México que llega al extremo del desconocimiento
sobre el volumen total de materia prima o de madera aserrada que se
produce anualmente, estas distintas estimaciones desconocen la magnitud

de la produccion de los bosques comunitarios”.

En la dltima década han surgido esfuerzos que buscan relacionar la deforestacion
o la estabilidad de la cubierta forestal con el manejo forestal comunitario. Sin
embargo, no se ha trabajado ni mostrado ninguna relacion de causa-efecto (Bray
et al., 2007:26).

> En muchos casos como menciona Sanchez O. (2003:217) “Quiza no habra disponibilidad de
informacion comparativa suficientemente detallada y, por ello, quiza pueda ser necesario recurrir a
comparaciones con informacién mas general acerca de ese tipo de ambientes en otras areas de
México (esto sin embargo, pude tener varias restricciones debidas al caracter frecuentemente
Unico de muchos ecosistemas templados de montafia), ante este problema consideran crucial
seguir un proceso de investigacion participativa (Veldzquez a. et al. 2003a:177).



A todo ello, el concepto de eficiencia aplicado a la gestion forestal supone hallar
una serie de indicadores que nos hablen primero del estado de salud de los
bosques que estamos evaluando, que en ultima instancia redundara en una mayor
productividad?®. El estado de salud se refleja tanto en enfermedades que puedan
observarse en la vegetacion arbdrea, principalmente, pero también en la
estructura de la vegetacion y la composicion floristica de las diversas masas

forestales que se pueden hallar en una zona de estudio.

Por otro lado, debemos sefalar que tratar de evaluar la eficiencia o no de un tipo
de gestidén de los recursos naturales significa la necesidad de manejar datos de
diferentes caracteristicas, por ejemplo, el calculo de la productividad primaria
forestal esperada para determinadas masas de vegetacion y para las condiciones
ambientales normales (estandar) en las que viven (altitud, orientacion, latitud,
pendiente) puede arrojar datos que nos hablen de ese estado de salud de los

bosques.

Lo mismo ocurre con el tema del agua: una forma posible de evaluar la calidad de
la cobertura forestal es a través de una de las funciones que cumplen las areas de
montafia en relacién con el ciclo del agua, como es la de la captacion de agua de
lluvia®’. Esta captacion se traduce principalmente en infiltracion que luego aflora
en los manantiales que tanto abundan en las montafias mexicanas o0 en la

presencia de cursos de agua perennes.

En cuanto a la produccién de agua a través de manantiales, necesitariamos
conocer todos los manantiales de una zona de estudio y conocer su aforo, o al
menos de los manantiales mas representativos en una larga secuencia temporal y
ver su variacion en funcién de la precipitacion acumulada; por otra parte, la
escorrentia superficial®® se manifiesta principalmente en el volumen de agua que

desaguan los arroyos que cruzan estas zonas de montafia. Este es otro reflejo del

% En cuanto a la productividad, nos referimos a la produccion primaria o de biomasa.

27 Cabe sefialar que entre los servicios y bienes de consumo directo se enlistan el agua y la capa
forestal que funciona como trampa para el carbono y mitiga el calentamiento global y la
conservacion del valor de opcién proveniente de la biodiversidad en su conjunto (Veldzquez et al.,
2003b).

28 |a cual se puede ver reflejada a través de la tasa de escorrentia.



buen estado de la vegetacion, tanto de su composicion como de su estructura,
pero requiere de conocer la tasa de escorrentia superficial asi como también
requiere de mayores datos, principalmente meteorolégicos, los cuales no siempre
estan disponibles y muchos de ellos se tienen que generar a partir de la

elaboracion de mapas de pendientes, de corrientes y el orden de las mismas.

Actividades como estas, pese a que son necesarias, quedan fuera de nuestro
alcance, por ahora, debido a cuestiones de tiempo, de formacién académica y por
las caracteristicas propias de una tesina. Ademéas, muchas de las comunidades
agrarias carecen de inventarios de sus propios recursos Yy, por lo tanto, su

“productividad” y su eficiencia.

En esta investigacion ha tratado de realizar dos tipos de valoracion de la gestion
de los recursos naturales en la zona de estudio: una cuantittiva y otra cualitativa.

En la primera, presentamos algunos calculos realizados a partir del analisis de las
unidades de paisaje y su evolucién; en la cualitativa aplicamos las categorias
empleadas por Ostrom para evaluar la parte de la administracion y manejo

comunitario de la gestion de los recursos.

La conjugacion de ambas metodologias nos permitird recabar y obtener la
informacion necesaria para poder desarrollar los conceptos operativos (Gestion
comunitaria y paisaje) que se desarrollan en esta investigacion, bajo la cohesion

de lo que implica la gestion comunitaria de un pueblo de montafia.

Una forma indirecta de valorar el estado de salud de los bosques y la calidad
ambiental de una regidon determinada se puede realizar desde un enfoque mas
geografico: a partir del analisis del paisaje. En los ultimos tiempos el protagonismo
adquirido por los problemas del territorio ha conllevado a que el estudio del paisaje
esté adquiriendo una relevancia no solo porque la propia destruccion del paisaje
va estrechamente unida a la destruccion del territorio, sino porque es evidente —en
palabras de Roberto Gabino- que “no se salva el paisaje si no se salva el ‘pais’™
(Gabino, 2002: 56, citado en Mata, 2004).



En definitiva, por lo que respecta al ejercicio de analisis para tratar de dar
respuesta a las preguntas planteadas en esta investigacion, nos parece
fundamental la revitalizacion del concepto de paisaje ya que este puede llegar a
ser un elemento clave para la comprension de uno de los problemas

epistemoldgicos de la geografia, como es el de las relaciones hombre-medio.

3.1. El paisaje y la gestion de los recursos del territorio

Para Gerardo Bocco, la contribuciéon de la geografia a los temas de indole
ambiental ha sido precisamente la aplicacion de la perspectiva territorial o espacial
del andlisis. Para este autor la geografia y las ciencias ambientales mas que
disciplinas, deben ser concebidas como espacios de reflexion y accién
pluridisciplinaria y como un campo emergente del conocimiento, que ofrece un
conjunto de marcos conceptuales y técnicas analiticas para evaluar y medir el
impacto de la presencia humana sobre el ambiente, y actuar en consecuencia en
la practica extra-académica, en investigacion aplicada (Bocco G., 2007; Bocco et
al. 2011).

A su vez, y segun este mismo autor, el ambiente puede identificarse con la nocién
de paisaje ya que considera que la dimensién territorial-paisajistica ofrecida por la
geografia le otorga especificidad a la cuestion ambiental®. En este sentido, la
aproximacion paisajistica podria ser un medio adecuado para valorar la forma de
gestion del bosque y del agua de la comunidad de estudio lo que nos permitiria

paliar la ausencia de datos.

A esta consideracion, debemos afiadir dos motivos mas. El primero de ellos es
que la propia comunidad de Atlapulco vive en gran parte de la calidad visual y, en

general, sensorial de su entorno. Esto ha dado lugar a una actividad de gran

? Por otro lado, cabe sefialar que G. Bocco, considera que: la “geografia y [las] ciencias
ambientales, mas que disciplinas, deben ser concebidas como espacios de reflexion y accion
pluridisciplinaria y como un campo emergente del conocimiento, que ofrece un conjunto de marcos
conceptuales y técnicas analiticas para evaluar y medir el impacto de la presencia humana sobre el
ambiente, y actuar en consecuencia en la practica extra-académica, en investigacion aplicada”
(Bocco G., 2010).



importancia econdmica para su poblacibn como ha sido la del errbneamente
denominado ecoturismo o “turismo de la naturaleza” que se concentra en los que
llaman “valles turisticos”. La comunidad ha destinado y equipado, desde los afios
sesenta, siete zonas para el acceso de visitantes durante los fines de semana y
periodos vacacionales, que se caracterizan por la numerosa afluencia de familias
y personas de las ciudades proximas, principalmente, las ciudades de México y de
Toluca. Es la calidad de sus bosques y con ellos la de sus paisajes, junto con la
calidad de sus servicios y la calidez de sus gentes, lo que ha llevado a que se

registren mas de 5,000 personas en los fines de semana.

El segundo motivo es que el andlisis del paisaje, como concepto holistico que
auna los aspectos naturales con los sociales y culturales, ha sido utilizado para la
comprension de los procesos territoriales y la deteccion de problemas ambientales
(Zoido, 2000, 2002; Sanz 2000; Mata 2006,2014a, 2014b, entre otros), lo cual nos
puede ser de gran utilidad para la valoracion de los recursos forestales de

Atlapulco y su evolucion.

Segun Mata Olmo (2006), la contribucion del paisaje en la gestién del territorio es

fundamental. Para este autor

“lo que precisa la mayor parte del espacio geogréafico es una gestién del
territorio capaz de integrar paisajisticamente los cambios, salvaguardando los
valores patrimoniales y las peculiaridades de cada lugar, manteniendo la
diversidad del mosaico paisajistico y garantizando una relaciéon sensible de

calidad con el entorno”.

La lectura y andlisis del paisaje, desde el punto de vista geogréfico, nos permite
detectar los cambios que se han realizado en el territorio; la dinamica de los
procesos vigentes y la de nuevos que puedan introducirse; la evolucion de sus
diferentes unidades a lo largo del tiempo; asi como la valoracién de la sociedad
hacia el territorio y de sus acciones en él. El paisaje es un concepto y un objetivo

para la gestién sostenible del territorio*® (Goméz, 2008).

*®\Velazquez y Larrazabal piensan que “el concepto de paisaje puede, quizas, ayudar a replantear
los retos futuros de investigacién en gestion del capital natural y finalmente, integrar las diferentes



La consideracion de la valoracion paisajistica como adecuada para este estudio se
correlaciona con lo sefialado por Velazquez et al. (2003) quienes piensan que el
enfoque geogréfico transdiciplinario de la ciencia del paisaje, puede jugar un papel
importante desde dos perspectivas: por un lado, atendiendo demandas de
investigacion especificas® y, por otro lado, generando informacién crucial para el
manejo integrado del territorio, pues las bases de datos derivadas del enfoque de
paisaje son unicas, porque “permiten tener una visidn sinOptica y (semi)
cuantitativa de la condicion de los recursos naturales y su dinamica espacio-
temporal dinamica”. De manera que en diversos estudios regionales se hace
necesario contar con este tipo de datos para identificar las areas mas favorables
para fines de conservacion (sistemas de areas naturales protegidas), uso

sustentable y desarrollo regional (Velazquez et al., 2003: 181).

3.2. Propuesta metodoldgica de andlisis de paisaje para la gestion de
recursos naturales

Hablabamos al principio de este capitulo sobre el protagonismo adquirido por los
problemas del territorio, que han llevado a que la cuestion del paisaje este
adquiriendo una relevancia. En este sentido, nos parece pertinente tener en
cuenta lo que pasa en nuestro ambito de estudio, pues de la conflictiva situaciéon
que los habitantes de Atlapulco viven en relacion con lo “comunitario” han aflorado
una serie de problemas que tienen que ver con el manejo o gestion de los
recursos naturales que disponen. No es desde luego, un problema solamente
local, pues en otras muchas comunidades se viven situaciones parejas: entre
aguellos que abogan por la defensa de lo comunal (la propiedad colectiva de la

tierra —la situacion de permanente usufructo de las parcelas que cultivan e incluso

concepciones sobre el ecosistema, el manejo de los recursos naturales y los puntos de vista
actuales sobre la ecologia del paisaje” (Bastian, 2001; Velazquez, et al., 2009; Velazquez, et al.
2001, citados en Velazquez et al. 2011).

*! De acuerdo a Velazquez A. y G. Bocco (2003b): “La investigacion desde el enfoque de paisaje
se centra en problemas especificos, que atafien a un lugar y tiempo determinados. Es decir, el
objetivo de la investigacién es guiado por la demanda generada por un problema local, por lo que
la manera de aproximarse es dependiente del sitio”.



gue habitan—Ilos érganos de toma de decisiones —la asamblea comunitaria, el
comisariado de Bienes Comunales y el Consejo—, las faenas colectivas —el
tequio—y las fiestas comunitarias). La historia de Atlapulco ha estado atravesada
por una lucha intensa contra la pérdida del control sobre lo que han considerado
sus recursos, desde tiempos inmemoriales, y eso afecta al agua, las tierras de

cultivo, los bosques... al que habra que anadir ahora el paisaje.

Una lectura actual del problema puede hacerse teniendo en consideracion el
concepto de “bienes comunes”, aquellos que se caracterizan por ser publicos y
libres, y por otro lado, los “servicios ambientales” que estos bienes producen al
conjunto de los pobladores de esa megal6polis que es hoy la parte central de
México. Como bienes comunes, no todos son iguales. El agua y los bosques
entran en la categoria de bienes “no excluyentes” pero “rivales”; mientras que el
paisaje, dependiendo de la situacién, serfa un bien no excluyente, ni rival®2. En
tanto “servicio ambiental”, entrariamos en los calculos absurdamente econémicos
de lo que supondria su desaparicion no solamente para los pobladores sino para

todos los usuarios.

Teniendo en cuenta lo anteriormente mencionado, asi como lo dicho al principio
de este capitulo en relacion a los motivos por los que se decidié aplicar un
enfoque paisajistico en esta investigacion, debemos dejar en claro que la mirada
bajo la que sera visto el paisaje sera como la de “recurso”, es decir de forma
técnica, del cual podremos obtener informacién acerca de los procesos y conflictos
sociales que se dan. De esta manera, el paisaje puede ser utilizado para identificar
las diferentes unidades territoriales que lo conforman, entender los procesos

dominantes y realizar su diagndstico-prondstico.

Es en este orden de ideas que debemos realizar un breve paréntesis para mostrar
la multiplicidad de métodos existentes para el andlisis y manejo del paisaje. Asi,
para autores como Garcia (2014) la diversidad de enfoques para la acepcion y

manejo del paisaje es amplio en el caso de los tratamientos aplicados al

% por ejemplo, cuando el “punto de vista” desde el que se aprecia un paisaje esta privatizado la
“exclusiéon” y ‘“rivalidad” pueden estar presentes: sélo pueden acceder a tal “punto de vista”
aquellos que paguen su acceso a un mirador; y si bien el paisaje no se “gasta”, la aparicion de un
elemento constructivo rivaliza con otras perspectivas que el paisaje pudiera ofrecer.



diagnéstico de la dinAmica ambiental. Estos métodos de andlisis varian de
acuerdo al punto de vista del andlisis, las escalas y las técnicas cuantitativas
empleadas para seleccionar variables a considerar dentro del paisaje. Sin
embargo, una coincidencia clara y destacada es el interés por el abordaje del
contenido del paisaje, entendido como la configuracion especifica de relieve,
vegetacion y antropismos, componentes que ocupan los peldafios mas bajos de
manifestacion espacio —temporal, por lo que existe el consenso general de
entenderlos como componentes mas inestables, dependientes y dinamicos del

sistema ambiental (Garcia, 2014:109).

En nuestro caso, con el objetivo principal de avanzar en una linea de investigacion
gue aportara un nuevo enfoque sobre comunidades de montafa, la propuesta
metodolégica se basé en el analisis integrado de paisajes a través de
componentes geosistémicos y visuales del territorio de Atlapulco. Para ello, se
hizo un uso combinado de metodologias cualitativas, cuantitativas, participativas y
cartograficas en base a fotografias areas y uso de Sistemas de Informacion

Geogréfica (SIG) para representar diferentes atributos del paisaje.

3.2.1. Estructura de la Metodologia

El método presentado es una herramienta para la identificaciéon de unidades de
paisajes, asi como para la futura evaluacién del caracter del paisaje del pueblo de
montafia de San Pedro Atlapulco, desde la geografia moderna. Para lo cual se
empled el uso combinado de dos métodos, uno basado en Cartografia y otro

basado en un Ordenamiento Territorial Comunitario.

Primero debemos aclarar que por cuestiones de espacio, para realizar nuestro
estudio de paisaje en San Pedro Atlapulco, s6lo desarrollaremos tres de las cinco
fases propuestas en el marco conceptual y metodolégico del Centro de Estudios
de Paisaje y Territorio del gobierno espafiol dirigido por Gémez Zotano et al. 2010.
Se trata de ldentificar Unidades de Paisaje (UP) las cuales nos ayudaran a

priorizar areas por su valor social, ambiental o econémico (Fase 1,2 y 3). Es sobre



esta base (UP) que en fases posteriores (Fase 4 y 5), se pueden obtener
indicadores ambientales y de cualificacion del paisaje para poder realizar
recomendaciones con criterios paisajistico-ambientales y tomar las medidas
necesarias para compatibilizar la conservacion de la biodiversidad con el
mantenimiento de los usos tradicionales y definicion de nuevos usos sin amenazar

los actuales valores ambientales de San Pedro Atlapulco (Ver Figura 4).

Figura 4. Fases de la Elaboracion del Estudio de Paisaje

+ Definicion del » Documentacion  Identificacion y + Cualificacion * Seguimiento
Alcance y dmbito (Elaboracion de bases Caracterizacion (Objetivos de valoracion Paisajistico de los
; cartograficas adaptadas (Interpretacion de la de la Visibilidad, trabajos de
del Estudio al estudio del Paisaje) Estructura del Paisaje) Calidad, fragilidad y Planeamiento
aptitud Paisajistica) (Observaciones y

sugerencias al
documento de avance
de Plan Parcial)

FUENTE: Elaboracion propia en base a Gémez Zotano et al. 2010

En relacion a estas tres primeras fases y los objetivos de nuestra investigacion
desarrollados en el segundo capitulo, detallaremos las técnicas y los
procedimientos que nosotros llevamos a cabo, obteniendo de esta manera una
estructura metodoldgica basada en seis fases, las cuales sintetizamos en el
siguiente esquema (Ver Figura 5). De esta forma, se obtiene una metodologia que
permite conocer el paisaje de San Pedro Atlapulco tomando en cuenta tanto las
caracteristicas propias del medio que le rodea, como las caracteristicas visuales

del mismo.



Figura 5. Estructura Metodoldgica

+ Conocimiento Previo del Territorio
+ Documentacion en diferentes Fuentes documentales: Historicas y Cartograficas

~
+ Cartografia Inicial de los dominios de Paisaje en Plataforma SIG, mediante dos Procesos de Digitalizacion:
* Integracién de Capas de Informacién (Shp's)
+ Fotointerpretacion de los grandes conjuntos visualmente homogéneos de relieve que conforman Paisajes Diferentes.

J
+ Trabajo de Campo : h

+ Recorridos de Campo y toma de fotografias

+ Ordenamiento Territorial Comunitario (OTC)

+ Delimitacion de Unidades de Paisaje (UP) en funcion de la perspectiva Geosistemica
+ Identificacion de los principios de disefio que caracterizan a las instituciones locales exitosas en la gestion
de recursos comunes desde el enfoque institucional de Elinor Ostrom (1999) )
+ Estimacion de Superficies de Unidades de Paisaje
w
)
* Integracion de Resultados

J

FUENTE: Elaboracién Propia

3.2.2. De las técnicas y procedimientos a utilizar

En las dltimas décadas, el estudio del paisaje entré en una fase dominada por el
desarrollo de nuevas metodologias, modelos, herramientas y técnicas, lo que ha
promovido la aparicion de nuevos enfoques que enriguecen aun mas el campo del
paisaje (Garcia- Romero, 2014:95).

De acuerdo a Fernandez Alvarez (2013) la tendencia investigadora en materia de
paisaje ha evolucionado hacia la vertiente dinamica del mismo, es decir, en la
actualidad los estudios paisajisticos se preocupan por analizar, describir y
sintetizar las caracteristicas dinamicas del mismo, convirtiéndose, asi, en una
herramienta fundamental las nuevas tecnologias de la informacion, especialmente
los Sistemas de Informacién Geogréfica (SIG) (Fernandez, 2013:103). Entre estas

nuevas formas de analizar y estudiar el paisaje, se encuentra la cartografia



basica del paisaje, la cual se ha desarrollado en dos vertientes: la geosistémica y
la cartografia que concibe el paisaje como una cuenca visual®.

En este trabajo por cuestiones de extension, solo tomaremos en cuenta el enfoque
geosistemico. Pues, la cartografia elaborada desde la perspectiva geosistémica se
caracteriza por delimitar Unidades homogéneas de Paisaje en relacion con los
componentes territoriales de la zona de estudio. Se trata de la integracion de
factores naturales (litologia, la geologia, la vegetacion, relieve) y factores
antropicos (usos de suelo: agricola, urbano, valles turisticos, bancos de material,
tiraderos, etc...), por lo cual, los mapas resultmatntes constituyen una cartografia

integrada del territorio (Ver Tabla 2) **.

Tabla 2. Cartografia Basica del Paisaje de San Pedro Atlapulco

PAISAJES GEOSISTEMICOS FISICO - GEOGRAFICOS

Modernizacién Metodoldgica de los Mapas de Paisaje Fisico -Geograficos, cuyas bases
epistemolégicas de la Geografia fisica compleja de la Escuela Rusa. Delimita Unidades
Homogéneas de Paisaje en cuanto a los componentes del territorio.

Metodologia basada en: Priego Santander et al. (2008) Fernandez Alvarez (2013) y Garcia Romero
(2014), Ibarra P. (2014). Escala de Semidetalle (1:5,000 -1:20,000)

ETAPAS OBIJETIVO PRODUCTO PROCESO
Integracion de Capas de Informacion:
. Mapa de K Capa Geoldgica
ETAPA 1 Stg;tsu;jide - Capa de Uso de Suelos
Unidades de Paisaje  (GEOSISTEMAS) -La Topografia (elevacion y rugosidad del
Generadas por terreno a través de un DEM)
"Condiciones Integracion de Capas de Informacion:
Geogréaficas" Mapa de - La Topografia (elevacion y rugosidad del
ETAPA 2 DinémiC§ del terreno a través de un DEM) - Capa de
Paisaje Geosistemas
(GEOFACIES) - Capa generada de la fotointerpretacion de
imagen SPOT 6
Integracion y comparacion de Capas de
Estimacién de . Informacién:
ETAPA 3 Superficie por  apadecambios o o Vegetacion Densa Edicion 1999

en el Bosque

Fotointerpretacion - Capa generada de la fotointerpretacion de

imagen SPOT 6

* Para conocer més al respecto de esta metodologia se puede consultar las investigaciones
realizadas por Centros de Estudios de Paisaje y Territorio del Gobierno de Espafia (2010), el
Gobierno de Aragén, Franch Pardo et al. (2017) y Soto Bay6 (2016).

% Para no ser exhaustivos sobre las fases y etapas bajo las que se desarrollé la cartografia basica
del paisaje de Atlapulco, se puede revisar el esquema general de la “Cartografia basica del
Paisaje” el cual se encuentra en los Anexos (véase Tabla 2)



Campo tedrico de la teoria de los recursos comunes y la acciéon colectiva, cuyas bases
epistemolégicas parten de la Economia y del enfoque institucional.

Metodologia basada en: Elionor Ostrom (2000) quien Identifica ocho principios de disefio que
caracterizan a las instituciones locales exitosas en la gestion de recursos comunes. Cuando
Ostrom habla de Recursos de Uso Comiin (RUC) se refiere a los de pequeiia escala, localizados
dentro de una region, donde el nimero de individuos afectados varie de 50 a 15,000 personas
cuyos ingresos econdmicos dependen de manera importante del (RUC).

Identificacion de  -Taller de
los principios de  Ordenamiento

disefio que Territorial Comunitario
caracterizana  (OTC). Integracion de Informacion obtenida en las
ETAPA 4 las instituciones sesiones del (OTC) y las mesas de trabajo
locales exitosas ~ -Mesas de Trabajo del Plan de Gobierno (2015-2018)
en la gestion de  para el desarrollo de
recursos un Plan de Gobierno

comunes (2015 -2018)
Elaboracion Propia.

De manera general, en el caso de la definicion y caracterizacion de las diferentes
Unidades de paisaje (UP) a través del método geosistémico, se empled el
concepto de Unidad Basica del Paisaje (UBP), mediante su interrelacion para
identificar geosistemas o0 sistema de paisajes, segun el proceso metodoldgico
dictado por el analisis sistémico del paisaje (Fernandez, 2013, Garcia - Romero
2002, 2004 y 2014). En este sentido, se vuelve de suma importancia el esquema
de Garcia (2014)*, en relacion a considerar el geosistema como un nivel

jerarquico de la taxonomia del paisaje.

El geosistema es una entidad de origen macroestructural definida a partir de la
integracion de los rasgos morfoestructurales y mesoclimaticos, es decir, variables
de amplio rango espacial y temporal (1:50,000 a 1:100,000), que definen la
estructura mas firme y estable del territorio, poco susceptible a la dinAmica de los
demas componentes del sistema ambiental (Bertrand C y G. 2006, Mufioz 1998 y
Garcia — Romero 2002, citados en Garcia, 2014:92).

% para conocer este esquema taxondémico — coroldgico de paisajes dividido en seis niveles
jerarquizados que se diferencian por su escala dimensional y por el peso relativo de los
componentes, ver la tabla sobre el sistema de paisajes presentado en el trabajo de Garcia —
Romero (2014:92).



Por cuestiones de espacio, en esta investigacion solo desarrollaremos la
identificacion y caracterizacion de la estructura (Geosistema o0 sistema de
paisajes) y la dinamica de paisaje (Geofaz). En este contexto, en cuanto a los
primeros niveles o escalas espacio — temporales del sistema taxondmico-
corolégico de paisajes de nuestra zona de estudio (Zona, Dominio y Regién
Natural), fueron definidos a través de las capas de informacion ofrecidas por el
INEGI, escala (1:250,000).

En nuestro caso, fue posible establecer el geosistema a través de la Integracion
de capas de informacion (Shp's) como las capas geoldgica, de usos del suelo y la
topografia a través de un Modelo Digital de Elevacion (DEM por sus siglas en
inglés), obtenidas en diferentes plataformas digitales como INEGI, CONABIO y
SIAP, por medio de un procesamiento cartografico en SIG que se llevé a cabo con

diversas herramientas del software Arc GIS 10.1.

Finalmente, en relacion a la dinamica de paisaje (Geofaz), los diversos enfoques
del paisaje en Geografia fisica aceptan que el sistema de paisajes no es
paisajisticamente homogéneo, sino que en su interior puede haber uno o mas
paisajes elementales, lo cuales pueden tener dimensiones de hasta centenares de
metros cuadrados correspondientes hasta lo que denominan como “Unidad Basica
del Paisaje” (UBP), cuyo origen se relaciona con el complejo sistema de relaciones
entre los llamados componentes mesoestructurales del paisaje, de menor
dimensién espacial que cambian con relativa rapidez y en distintos sentidos, entre
los que se distinguen dos grupos: el de los componentes abioticos, y el de los
componentes bidticos, por lo que son considerados los componentes mas
inestables, dependientes y dinamicos del sistema ambiental (Garcia, 2014:93)
(Ver Fig. 6).



Figura 6. Modelo de la Estructura y dinamica del Paisaje
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De manera que, para establecer las Unidades Basicas de Paisaje de San Pedro
Atlapulco, por ser este un sistema ambiental de semidetalle, se tuvo que trabajar a
escala (1:25,000 a 1:10,000 - 1:5,000) mediante dos procesos diferentes. Por un
lado, se realizé de igual manera que en el establecimiento de los Geosistemas una
integracion de capas de informacién (Shp's) con informacion a escala 1:50,000;
Para posteriormente realizar observaciones puntuales tanto en campo y a traves
de la fotointerpretacion de imagenes satelitales de alta calidad (fusiones en color
natural), de los grandes conjuntos visualmente homogéneos de relieve sobre las
caracteristicas floristicas de los diferentes tipos de bosque que encontramos en
Atlapulco: Bosque Templado con lluvias en verano; que se compone
principalmente de Bosque (encino-pino) (Quercus ssp., Pinus ssp.), oyameles
(Abies religiosa), Pinus hartwegii, el Aile (Alnus sp) y el madrofio (Arbustus sp.) y
prado alpino, aparte de zonas antiguas zonas endorreicas, asi como de
vegetacion secundaria sobre asociaciones de oyamel en los "valles" y uso de

Cartografia Base utilizando herramientas de los Sistemas de Informacion



Geografica. En cuanto a la fotointerpretacién, debemos sefialar que ésta se basoé
en imagenes satelitales SPOT 6, las cuales fueron facilitadas por el centro de
mando de Aplicaciones Geoespaciales del Sistema de Informacién Agropecuaria y
Pesquera (SIAP), las cuales se trabajaron a escala 1:10,000 y 1:5,000,
entendiendo que el nivel de detalle a escala local es fundamental. El
procesamiento cartografico y posterior analisis en SIG se llevdo a cabo con

diversas herramientas del software Arc GIS 10.1.

Finalmente, la identificacion de la dinamica del paisaje de Atlapulco a través de
una cartografia basica del paisaje nos servira para dos cuestiones. Por un lado,
como base para realizar un analisis de las diferentes Unidades Basicas de Paisaje
del Territorio. Se quiere subrayar su utilidad como herramienta metodolégica para
futuras investigaciones en relacion a la cualificacion y el seguimiento paisajistico
de los trabajos de planeacion y ordenamiento territorial. Por otro lado, esta
cartografia nos servira para conocer la evolucion de la superficie de los sistemas

de paisajes de la localidad.

Ahora bien, en relacién a la segunda perspectiva sobre la cartografia que concibe
el paisaje como Cuenca visual, Franch-Pardo et al. (2016) consideran que cuando
se alude a la tecnificacion de la variable visual en el paisaje, se hace referencia al
andlisis ejecutado sobre un territorio en relacion con sus posibilidades de ser
“‘observado” y “parametrizar’ aquellos espacios que son mas vistos que otros, asi
como las areas qué son mas accesibles visualmente; incorporar, en definitiva,
indices de visibilidad a los estudios territoriales” (Franch-Pardo et al. 2016:5). Sin
embargo, los mismos autores reconocen que atender al paisaje en términos
exclusivamente visuales posee el riesgo de que se obvien variables ambientales
importantes que, por su naturaleza, dimensiones o temporalidad, no son
observables in situ (Garcia et al., 2002). En este contexto, hay autores que
consideran que el uso combinado de diferentes fuentes de informacién, como

fotografias, fotografias aéreas e informacion cartogréfica sobre los usos de suelo o



elevaciones, aporta ventajas frente al estudio del paisaje basado solamente en
una fuente de informacion aislada (Martin Ramos [sd.] y Navarra Saenz, 2011). En
el mismo orden de ideas Veladzquez et al. (2011) piensan que “Recientemente, las
aproximaciones integradoras mas que reduccionistas han sido recomendadas
para convertir los resultados cientificos en acciones practicas de conservacion”
(Velazquez et al. 2011:198).

Aqui debemos sefalar que la utilidad de los mapas de visibilidad abarca variadas
lineas de aplicaciébn, y es en los estudios de paisaje con fines para el
ordenamiento territorial (OT) donde ha tenido comienzo ‘el paisaje visual en su
vertiente cientifico-técnica y donde ha tenido mayor desarrollo y aceptacion”
(Mérida Rodriguez, 1996:210; citado en Franch-Pardo et al. 2016:5). Sin
embargo, cabe sefalar que considerando lo antes mencionado por Franch Pardo
sobre los riesgos que se toman al atender al paisaje en términos exclusivamente
visuales, este trabajo de investigacion se realizO en base a una perspectiva
integral, por lo que no solo se baso en diversas perspectivas como la geosistémica
y el componente visual de paisaje para la realizacion de la cartografia, sino que
también se tratd de un ejercicio participativo por medio de talleres, grupos de
discusion y recorridos, que motivaron a la reflexién y redescubrimiento del territorio
atlapulquense en un proceso de conciencia relacional (investigador — sujetos de

estudio).

Parte del proceso de investigacion se realizd en base a metodologias de caracter
participativo. Para la obtencion de informacién se realizé un taller sobre
Ordenamiento Territorial Comunitario. Este taller consistio en seis sesiones: la
primera se dedicé a plantear los conceptos basicos del taller, entre ellos se trabajo
en la Declaracion de Quito (Ecuador), o Carta de los Pueblos de montafia del

mundo; la segunda fue sobre “la memoria histérica”; la tercera sobre mapas



cognitivos®; en la cuarta sesién se realizdé un andlisis FODA, esto es, la
identificacion de las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas que los
comuneros observaban en su territorio; en la quinta sesion se realiz6 un ejercicio
para saber cual era su concepcion sobre la comunidad y lo comunitario, y
finalmente, la dltima sesién solo fue de tipo informativa sobre el uso el uso de
nuevas tecnologias como el GPS y plataformas de acceso libre como Google
Earth. Por otro lado, también se obtuvo informacion mediante la observacion
participativa formando parte de la convivencia tanto en el trabajo colectivo a
través de “faenas”, como pixcas, asi como en festividades religiosas como el
festejo del Divino Salvador y festejos sobre a la recuperacién de “tierras™’. Otra
fuente de informacion fue la elaboracion de entrevistas semi -estructuradas que se

realizaron a miembros de la comunidad.

Ante el contexto esbozado en lineas anteriores cobran especial importancia
aguellos instrumentos técnicos de corte integrador, capaces de recoger los
conocimientos tradicionales acerca del manejo del territorio de una poblacién
dada; de velar por la preservacion de practicas que mejoren su calidad y
promuevan su productividad sin esquilmarlo; y, permitan a avizorar nuevas
expectativas de los pobladores, con respecto al territorio en el que viven,
respetuosas con la calidad ambiental. Este es el caso del Ordenamiento Territorial
Comunitario una linea préxima a la desarrollada por Ostrom en el gobierno de los

comunes.

% Cabe mencionar gue estos mapas se desarrollaron de manera participativa por tres equipos de
entre 8 a 10 personas, el primer equipo desarrollo un mapa del area urbana, mientras que los otros
dos equipos desarrollaron mapas del conjunto del territorio de la comunidad, los cuales formaron
garte de la base cartogréfica de la investigacion.

En cuanto al tema de las tierras de cultivo o a la recuperacion de predios previamente vendidas
0 expropiadas, hay dos fechas clave que una parte de la comunidad celebra: la del 14 de agosto
de 1946 por la que la continua reivindicacion de los comuneros de Atlapulco permitio la
recuperacion de sus tierras al reconocérseles la posesion de sus 7,110 ha que habian vindicado
desde los afios veinte del siglo pasado (D.O.F. 8 de octubre de 1946) y la otra fecha memorable
para la comunidad es la del 26 de agosto de 1972.



El tema del Ordenamiento Territorial Comunitario, sale a colacion de la
preservacion de estos Recursos Naturales de valor comunitario, ya que contribuye
a defender el territorio ante politicas neoliberales propiciadas por el Estado y a su
vez ayuda a racionalizar los Recursos Naturales que poseen los habitantes de las

comunidades indigenas y agrarias.

El ordenamiento territorial puede realizarse desde diversos criterios, en funcién de
los intereses que haya tras de su disefio y ejecucion. A este instrumento de
caracter técnico, pero también cientifico y politico, aplicado al ambito local en
México, se le ha denominado de maneras diversas. Como ha recogido ya Alvarez
Icaza (2006) se lo encuentra como ordenamiento ecoldgico local, ordenamiento

ecoldgico comunitario, ordenamiento participativo (Alvarez, 2006:11-15).

En el ambito mexicano, el ordenamiento territorial se ha dividido en dos grandes
instancias de aplicacion. Primero, el urbano, propiamente, que enlaza con lo
dispuesto sobre el tema en la Ley General de los asentamientos Humanos (LGAH)
de 1976 y su sucesora, la de 1993; segundo, con lo ambiental-territorial, tal como
ha quedado establecido en la Ley General del Equilibrio Ecoldgico y la Proteccion
al Ambiente (1996) en materia de ordenamiento ecoldgico del territorio. A pesar de
gue el marco juridico s6lo hace referencia a niveles municipales o supra, el
ordenamiento territorial en el ambito comunitario y participativo, responde al
espiritu de lo dispuesto legalmente, aunque no lo recogido a la letra, pues no

existe un nivel administrativo “comunitario”.

En este sentido, los objetivos generales de cualquier ordenamiento territorial que
tiene que ver con el desarrollo integral del territorio dirigido a la mejora social,
econdémica y ambiental del mismo, acorde a sus caracteristicas fisico-naturales vy,

como se suele decir, a la vocacion natural del territorio, supone en el México



actual ir un paso adelante con respecto a las decisiones politicas. Por lo tanto,
cabe destacar lo mencionado por Sunyer y Monterroso (2016) en cuanto a
considerar que tanto la propuesta de Ostrom, como en los Ordenamientos
Territoriales comunitarios y participativos siguen siendo validas dos condiciones: el
compromiso y el monitoreo o seguimiento; compromiso para respetar los acuerdos
alcanzados, ya sea para mantener las formas de aprovechamiento tradicionales o
para desarrollar otras mas especificas; y monitoreo o seguimiento, para verificar el
grado de cumplimiento de lo acordado, y ofrecer elementos que permitan

alimentar la misma gestion de los recursos (Sunyer y Monterroso, 2016:24).

Finalmente, consideramos que algunos de los beneficios de realizar esta
investigacién desde el enfoque de paisaje, es que el investigador puede entender
el territorio como un mosaico de unidades de paisaje, o de tratamientos, que son
utilizadas de manera diferente, con demandas y actores diferentes, donde los
sistemas productivos humanos son los que desencadenan los procesos que
gobiernan en la region. Esta complejidad analitica forzé a la ciencia del paisaje a
ponderar el impacto de la accion humana por unidad de paisaje, a fin de identificar
patrones y facetas criticas, asi como posibles alternativas viables dentro del
mismo contexto local. Esto es importante considerando que, la accion humana
ocurre de manera diferente en cada unidad de paisaje, y el conjunto de las formas
de apropiacion y uso del territorio por unidad de paisaje modifica la estructura de

este dltimo en forma sustantiva (Velazquez et al. 2011).



CAPITULO 4. SAN PEDRO ATLAPULCO, UN PUEBLO DE
MONTANA

San Pedro Atlapulco se halla enclavada en las montafias que separan dos de los
centros urbanos mas importantes de nuestro pais, pues se ubica a tan solo 43
kilometros de la ciudad de México y a 39 kilbmetros de distancia de la ciudad de
Toluca. Su principal via de acceso es la carretera la Marquesa — Atlapulco —
Chalma (Carretera Méx. 15), la cual sale del kilbmetro 34.7 de la autopista México-
Toluca (Carretera Méx.15D) hacia el sur de Atlapulco por la carretera Santiago -
Marquesa Rd, la cual comunica a la localidad con los municipios de Capulhuac y

Santiago Tianguistenco.

Administrativamente, San Pedro Atlapulco forma parte del municipio de
Ocoyoacac en el Estado de México y colinda al Norte con el municipio de
Huixquilucan, al este con la delegacion Magdalena Contreras (D.F.), al Sur con el
municipio de Santiago Tianguistenco, al sureste con el municipio de Capulhuac, a
6 kilometros al Oeste de la cabecera municipal (Ocoyoacac) y al Noroeste con la

localidad urbana de San Jerénimo Acazulco. (Ver Mapa 1)

Las coordenadas geogréficas en las que se ubica la comunidad son: 19°14’31”
Latitud norte y -99°23’38” Longitud oeste. Cabe mencionar, que los terrenos de
San Pedro Atlapulco presentan un rango altitudinal que va de los 2,970 msnhm
desde el centro de la poblacion, elevandose hasta los 3,850 msnm en su punto

mas elevado, el cerro del Mufieco. (Ver Figura 7)
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Mapa 1. Localizacién de San Pedro Atlapulco.
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Figura 7. Perfil Topografico

Perti Topografico (Longitud: 5.734.01 kms - Superficie: 5,870.06 kms)

Elaboracion Propia en Google Earth

La localizacion geografica y estratégica de San Pedro Atlapulco es privilegiada
desde el punto de vista tanto actual como en el pasado. Como veremos, el
territorio ocupado hoy por Atlapulco fue habitado por diversos pueblos que
otorgaron identidad y arraigo a la comunidad, cuestion que ha sido de suma
importancia en la voluntad colectiva por la defensa de su patrimonio territorial, ya
gue histéricamente sus recursos naturales han significado su principal fuente

econdémica y el medio para allegarse de recursos que permiten su subsistencia.

En la actualidad, su ubicacion en las estribaciones de las serranias que separan la
Zona metropolitana de la Ciudad de México de la de Toluca le permite tener tres
de los recursos mas codiciados por las zonas urbanas, como son agua, bosques y
paisaje, este ultimo altamente codiciado por sus valores estéticos y su asociacion
con lo que se entiende como calidad de vida y, los dos primeros, por lo que

representa en tanto servicios ambientales.

En este capitulo haremos un rapido repaso a las condiciones del medio fisico de
Atlapulco; repararemos en la historia de la localidad y ofreceremos algunos datos
sobre sus caracteristicas sociodemograficas y econdmicas. Esto nos permitira
entender mejor el problema de la gestion de los recursos naturales que posee y

acercarnos a la “gestion de sus paisajes”.



4.1. Caracteristicas Fisico — Geograficas de San Pedro Atlapulco

Las caracteristicas fisiograficas de la zona de estudio, junto a las climaticas,
explican una parte de los factores que han convertido al eje neovolcanico
transversal de México, en una region con gran variedad de topoformas que dan
paso a la biodiversidad que se refleja en sus multiples paisajes de montafia. A
este primer tema seguiran posteriormente con la geologia, el clima, la hidrografia,

la vegetacion y los suelos.

a. Fisiografia

San Pedro Atlapulco se encuentra en la Provincia fisiografica X “Eje
Neovolcanico”, que cubre de costa a costa la parte central del México. Esta
provincia se caracteriza por ser una enorme masa de rocas volcanicas de todo
tipo, acumuladas en innumerables y sucesivas etapas, desde mediados del
Cenozoico (unos 35 millones de afios atras) hasta el presente. Lo integran
grandes sierras volcanicas, grandes coladas lavicas, conos dispersos o en
enjambre, amplios escudo-volcanes de basalto, depésitos de arena y cenizas
(Duque, 1998 citado en Espinoza M., 2007:39). Presenta también una cadena de
grandes estratovolcanes y amplias cuencas cerradas las cuales se han formado
por bloqueo de drenaje original, debido a las lavas u otros productos volcanicos o
por el afallamiento que es otro rasgo caracteristico de la provincia (lbid.). El
territorio de la comunidad de San Pedro Atlapulco concretamente se halla en la
subprovincia de “lagos y volcanes del Anahuac” (INEGI, 2001:2-7).

Sin embargo, de los sistemas de topoformas que presenta esta subprovincia, en
Atlapulco encontramos solo dos: la Sierra y la Llanura, de las cuales las
topoformas, que constituyen el producto de la interaccion de los agentes
formadores del relieve son la Sierra Volcanica con estratovolcanes aislados, y el
Vaso lacustre de piso rocoso o cementado. La primera representa casi el 92% de
la localidad, y se encuentra ubicada en la parte Centro-Este, principalmente en la
vertiente occidental de la Sierra de las Cruces; mientras que esta Ultima conforma

solo el 8% y se ubica en la parte Oeste. (Ver Mapa 2)
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El tipo de rocas predominantes en la comunidad de Atlapulco corresponde al
grupo de las igneas extrusivas basicas del plioceno y pleistoceno (Servicio
Geolbgico mexicano, 2014). Estas caracteristicas se encuentran asociadas tanto a
la intensa actividad volcénica del Plioceno-Pleistoceno, como a los movimientos
tectonicos que elevaron todo el conjunto del relieve hasta cotas préximas a los
3,900 metros de altitud, con el cerro del Mufieco (3,850 m) y el cerro Gavilan
(3,800 m) al sureste. Ambos cerros forman una suerte de cuerda con otros
situados al norte y al sur, con una altura promedio de 3,600 m, ligeramente
descendiendo en direccion al Parque Nacional Insurgente Miguel Hidalgo y al

paraje conocido como la Marquesa (Escandon et al., 2007).

A los pies de la Sierra de las Cruces, se alzan pequefios edificios volcanicos (Bvb)
mas modernos que los anteriores, como el Emerenciana al Este de la poblacion, el
Tezonel al Oeste y el Tehualtepec al Sur. De manera que los materiales emitidos
por las sucesivas erupciones volcanicas han dado lugar a las alturas y al suelo y
subsuelo de Atlapulco. Por ejemplo, el material piroclastico donde se asienta la
localidad; pero también al extenso pedregal —un campo de lava— que se halla al
oeste de la poblacion, y a las antiguas zonas endorreicas, hoy practicamente
azolvadas, formadas con materiales aluviales Q (al) y coluviales que se pueden
encontrar en las proximidades del rio Muerto y en el rio México. Estas zonas
endorreicas de menores dimensiones forman también las planicies situadas en la
zona montafiosa de Atlapulco: son suelos con material aluvial, que por sus
caracteristicas tienden a ser desfavorables para la cimentacion de edificaciones,
por ser suelos relativamente blandos (Escandén et al. 2007). Este aspecto no se
considera, ya que existe un crecimiento del area urbana de la localidad de San

Isidro Tehualtepec cercana al Volcan de Tehualtepec®®. (Ver Mapa 3)

** Las comunidades de San Isidro Tehualtepec y Joquicingo se consideran como parte del territorio
de Atlapulco, si bien el INEGI las considera como otras localidades estas se encuentran dentro de
lo que se reconoce como el poligono del territorio comunal de Atlapulco.



Los resultados del conjunto de datos obtenidos del mapa geolégico de INEGI, nos
muestran que en San Pedro Atlapulco y sus areas aledafas las rocas dominantes
son de origen igneo extrusivo y se compone de basaltos en un 10.34%, brecha
volcanica en un 10.13%, toba béasica en un 19.99%, andesita —el mas
representativo— con un 58.27% y suelos aluviales Q (al) en menor proporcion

representando tan solo el 1.28%. (Ver Tabla 3)

Tabla 3. Unidades Geoldgicas de San Pedro Atlapulco

Unidad Geoldgica Superficie (Has.) Superficie (%)
Andesita Ts(A) 4004.26 58.27
Toba basica Q(Thb) 1373.33 19.99
Basalto Q(B) 710.35 10.34
Brecha volcanica basica Q(Bvb) 695.88 10.13
Aluvial Q(al) 87.78 1.28
TOTAL 6871.60 100

Elaboracién Propia

Los domos y aparatos volcanicos se presentan como formaciones coénicas y de
laderas mas bien regulares y algo pronunciadas. Algunos ya no tienen una forma
definida como es el caso del Cerro Texontepec debido a la actividad de extraccion
de tezontle que ahi se presenta. Generalmente algunas de estas formaciones son
de tipo cineritico, pero también hay algunos estratovolcanes, como el Tezonel. En
el campo se reconocen para estas formaciones rocas andesitas y andesitas

basalticas, ubicadas en la zona Este de la comunidad.



Mapa 3. Sistema Geoldgico de San Pedro Atlapulco.
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b. Caracteristicas climéaticas

En México existen amplias zonas con clima templado (C), que se localizan en las
areas montafiosas o0 mesetas de altitud superior a los 800 o 1,000 msnm. Este es
el caso de San Pedro Atlapulco, cuya geomorfologia permite la manifestacion de
elementos meteorologicos que dan paso a que la temperatura vaya de templada a
fria con un régimen de precipitaciones humedo y subhimedo. De ahi que una
caracteristica de este tipo de clima es que la temperatura media anual oscila entre
-3°el mes mas frio y entre 18°C y 22°C de media anual en el mes mas caluroso
(INEGI, 2000: 32). No obstante, de acuerdo a Espinoza (2007), en Atlapulco se
presenta una temperatura media anual que va de 6 a 8°C con una
evapotranspiracién potencial media que va de 545.5 a 573.1 mm., en el conjunto
del territorio de Atlapulco (Espinoza M., 2007:51).

Si bien, San Pedro Atlapulco se ubica en una zona de clima templado (C), en el
Mapa 4 podemos observar que se logran distinguir tres fajas climéticas acordes a
tres zonas altitudinales: el clima templado subhumedo (C(w2)(w)), que se localiza
en las partes mas bajas y llanas de Atlapulco, en la primera zona altitudinal
situada entre los 2,500 y los 3,000 metros s.n.m. Esta zona se caracteriza por
tener una temperatura media que fluctia entre los 12 y 14 ° C, asi como una
precipitacion promedio de 1000-1200 mm al afio. (INEGI, 2013; SEDESOL, 2011)

Una segunda zona de clima corresponde al semifrio subhumedo (C(E)(w2)(w))
situada en la zona altitudinal que va de los 3,000 a los 3,500 metros s.n.m. Su
principal caracteristica es una temperatura media anual que oscila entre los 10 y
12 °C, con una maxima de 17° y una minima de 9°C y una precipitacion promedio
situada entre los 1200-1500 mm al afio (INEGI, 2013; SEDESOL, 2011).

Finalmente, la zona altitudinal mas elevada es la situada entre los 3,500 a 4,000
m.s.n.m. En ella el clima es considerado como frio (C (E)(m)(w)) con una

temperatura media anual que oscila entre los 8 °C y puede descender hasta los



2°C. Su precipitacion promedio oscila entre los 1500-1800 mm al afio, con lluvias

abundantes en verano. * (Ver Mapa 4)

Esta gradacion altitudinal de las temperaturas y de la precipitacion nos permite
llegar a algunos resultados. El primero de ellos, la extraordinaria precipitacion que
se captura en las zonas mas montafiosas de la localidad es relevante y su
aprovechamiento para fines humanos y la necesidad de prevencidén de desastres
parece ser uno de los papeles que deberia jugar la gestion forestal y del agua de

la localidad.

La abundante precipitacion tiene dos posibilidades: por un lado, se infiltrara en el
subsuelo y dard lugar, pendiente abajo, a manantiales o afloracion de corrientes
superficiales. Las antiguas lagunas de Chignahuapan y de Lerma son reflejo de
esa funcion que cumplen las montafias de Atlapulco y localidades adyacentes. Por
otro lado, en los casos en los que se den eventos meteorologicos de gran
intensidad —precipitacion intensa en tiempos muy cortos—la capacidad de
infiltracién se vera disminuida por el escurrimiento que esa acumulacion de agua
pudiera provocar. En este sentido, es bien importante el papel que cumplira la
vegetacion —la densidad de vegetacion--para facilitar la infiltracion y reducir el

volumen de los escurrimientos que se pudieran generar.

Otra conclusion procedente de los datos climéticos es la forma como se expresan
en la cobertura vegetal. Obligatoriamente ha de haber una gradacion vertical de la
vegetacion en funcion de la humedad y la temperatura. Y eso se plasmara, no
solamente en la riqueza floristica de San Pedro Atlapulco, sino también en la

variedad de paisajes a que pueden dar lugar.

Finalmente, en este punto consideramos importante referirnos a Espinoza (2007),

debido a que esta autora sefiala que “La radiacion es el principal parametro que

3% En relacion a la informacion climatica, esta se obtuvo en base a datos proporcionados por INEGI-
para Unidades Climaticas Escala 1:1, 000,000, disponible en version digital en archivos vectoriales
SHP. [En linea] http://www.ineqgi.org.mx/geo/contenidos/recnat/clima/infoescala.aspx. Por
otro lado, en cuanto a la consideracion de las zonas altitudinales estas se establecieron en base al
perfil topografico generado por la pagina de SEDESOL.



http://www.inegi.org.mx/geo/contenidos/recnat/clima/infoescala.aspx

influye en el comportamiento de tres factores (temperatura, precipitacion y
evapotranspiracion). De manera que el comportamiento de estos factores mejora
conforme la altitud se incrementa provocando mejores tasas de humedad, lo cual

se observa en el tipo de vegetacion que sustenta™® (Espinoza, 2007:51).

Mapa 4. Datos Climaticos de San Pedro
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c. Hidrografia

Con respecto a la hidrografia, en San Pedro Atlapulco la densidad de corrientes
superficiales es baja debido a la permeabilidad de los terrenos, lo que ocasiona
una gran cantidad de infiltracion del agua. La mayoria de las corrientes son de
flujo intermitente. Es en las zonas en las que predominan el basalto intemperizado
y depdsitos de cenizas volcanicas no consolidadas en donde se aprecia mas esta

caracteristica.

Hidrograficamente, Atlapulco se sitda en la Region hidrolégica nimero 12 Lerma-
Chapala-Santiago. Forma parte de la cuenca alta del Rio Lerma, dentro de la
subcuenca numero 3 denominada corriente Arroyo Salazar, el cual tiene su origen
en el Cerro del Angel, que desciende desde una altitud aproximada de 3,450
msnm y sigue su recorrido en direccion Este-Oeste hasta llegar dos kilometros
abajo del punto de origen a verter sus aguas en la laguna de Salazar (Monterroso
et al., 2009b:32). (Ver Mapa 5)



Mapa 5.Hidrografia de San Pedro Atlapuico.
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Cabe mencionar que las caracteristicas geomorfolégicas, los tipos de suelo y el
clima de Atlapulco anteriormente descritas tiene una relacion directa con el agua
gue abunda en la localidad. El origen volcanico de su relieve es la base de la
fertilidad de su territorio y de su capacidad para almacenar la generosa
precipitacién que cada afio recibe, liberandola progresivamente en sus pequefios
cursos de rio y en los nUmerosos manantiales. La hidrologia superficial es de tipo
intermitente y en algunos casos permanente, sobre todo en las partes altas de la
comunidad; en la parte sureste se puede observar un gran nimero de manantiales
u ojos de agua permanentes que abastecen de agua a la comunidad y a otras
comunidades aledafias, como es el caso de las corrientes de agua perennes como
el rio México que atraviesa el centro urbano de la comunidad, el rio Dos Conejos,
el rio Paso de Tejamaniles y el rio de Agua de Lechuza que se ubica en la frontera
entre San Pedro Atlapulco y San Jer6nimo Acazulco, y algunos Arroyos de tipo
intermitente como el arroyo el Potrero y arroyo Agua chica que nacen del lado del
Cerro del Mufieco; el arroyo Atlapulco y el arroyo Muerto, los cuales nacen del

lado Oeste de la Comunidad (Escandon et al. 2007).

En la zona forestal correspondiente a la comunidad se encuentran los cerros de
Tabaquillo, Tula, Mesa de Tablas, Pachon o de la Carbonera del Rey, del
Tepehuizco y el del Ajolote en donde se tienen identificados el nacimiento de al
menos 52 manantiales** (INDESOL, 2010: 64). En este contexto, se reconoce que
la existencia de los recursos naturales bosque y agua genera beneficios tanto
materiales para las personas que los manejan directamente, como ambientales

para todos.

En la comunidad el suministro de agua es principalmente de los manantiales®. Lo

mencionado anteriormente se ve reflejado en el mapa 6, en donde se traslaparon

*1 De acuerdo a una comunicacién personal con el Sr. Alfredo Nufiez en 1922 se contabilizaron
cerca de 200 manantiales y ojos de agua (C.P. Alfredo Nufiez, 2015).

2 Sin embargo de acuerdo a Zizumbo L. (2004) con respecto a la utilizacion del agua en Atlapulco,
esta es reducida, ya que la cantidad que se obtiene de los manantiales es solo del 40% para el
servicio de la comunidad, de la cual el 20% es para los valles que utilizan en los estanques para el
cultivo de la trucha, con respecto a disponibilidad de agua entubada a la red publica ver el apartado



las zonas de vegetacion densa con los cursos de agua, lo que permite considerar
al INEGI a casi el 45% del territorio como zona de recarga con un potencial alto y
el 45% con potencial medio, ubicado en las zonas més altas, lo que da cuenta de
la importancia geoestratégica en la produccion de un valioso liquido como lo es el
agua para las ciudades cercanas. (Ver Mapa 6)

Mapa 6.Zonas de Recarga de San Pedro Atlapulco
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sobre el perfil socioeconémico de la comunidad en la parte sobre Indicadores de Carencias en la
vivienda.



d. Tipos de suelos

Los suelos son resultado de una gran variedad de factores entre los que destacan
las caracteristicas geoldgicas, las formas del relieve (pendiente, altitud,
orientacién), los tipos de clima y microclima que se puedan encontrar asi como la
propia vegetacion. A todos ellos hemos de afiadir la accion humana pasada y
actual del ser humano. En Atlapulco se reportan tres grandes tipos de suelos, el
Andosol (T), el Cambisol (B) y Litosol (I) los cuales se dividen a su vez en cinco
subtipos principales: Andosol Hamico (Th), Andosol Mdlico (Tm), Andosol Ocrico
(To), Cambisol Cromico (Bc) y Litosol (I). (Ver Mapa 7)

Observando el mapa 7, podemos decir que la unidad que mas prevalece es el
suelo Andosol (T). Esto es légico por el origen volcanico que caracteriza la
localidad. En general, estan constituidos principalmente de ceniza, la cual contiene
alto contenido de al6fano, que le confiere ligereza y untuosidad al suelo, asi como
un alto contenido de materia organica (INEGI, 2010:11; Espinoza M., 2007:79).
Este tipo de suelo se caracteriza por su buena profundidad, sus colores oscuros y
textura media (INEGI, 2000).

Por su parte, Espinoza (2007) quien se basa en informacion de INIFAP y de la
UACh, sefiala que estos suelos tienen generalmente baja aptitud para la
agricultura o bajos rendimientos, debido a que presentan un pH ligeramente &cido,
gue forma compuestos que son fijados en el suelo, y que al estar ahi se tornan
perjudiciales para el crecimiento de algunos cultivos, ya que en general, las
plantas no pueden absorber el fésforo, lo que limita su desarrollo (Espinoza, 2007:
82-83). De manera que, en condiciones naturales estos suelos presentan
vegetacion de bosque o selva que es el uso mas favorable para su conservacion

ya que son muy susceptibles a la erosion edlica (INEGI, 2000:11).

Al mismo tiempo debemos sefalar que el subtipo de suelo que mas predomina es

el de tipo Andosol humico (Th) con aproximadamente el 81.27% del territorio de



Atlapulco. Se ubica principalmente en las partes altas, en las areas accidentadas y
boscosas de la zona Este y Suroeste, en el volcan de Tehualtepec, asi como en
una pequefa zona en la parte Noroeste del volcan de Texontepec. Este tipo de
suelos se caracteriza por su elevado contenido en carbono, su gran capacidad de
retencion de agua debido a que es altamente poroso, su pobreza en bases (Ca,
Mg, Na, K). La erosidén que se presenta en este tipo de suelos es hidrica ligera del
tipo laminar (INEGI, 2000; Espinoza M., 2007: 74 y 79). En zonas con pendiente

este tipo de suelos es preferible mantenerlos con usos forestales.

El subtipo Andosol mélico (Tm) representa el 8.25%, este es un tipo de Andosol
cuenta con una capa superficial oscura, gruesa, rica en nutrientes y con buen
contenido de materia organica. Las propiedades fisicas de los Andosoles mélicos
estan condicionadas por su textura fina, aunque su contenido en arcilla no suele
pasar de 20 a 25%, y escasas en arenas. También tiene una estructura muy
porosa con una densidad aparente muy baja, y una permeabilidad muy elevada.
Sin embargo, Villalobos et al. (2011) mencionan que cuando se secan las
particulas primarias (arcillas) en los agregados se contraen fuertemente y por esta
razén la capacidad de retencién de agua puede reducirse hasta en 60% de la
inicial (Villalobos J. et al., 2011). Este subtipo de suelo se ubica principalmente en

la parte suroeste, alrededor del volcan del Tehualtepec.

El subtipo de suelo Andosol 6crico (To) constituye sélo el 0.20% de Atlapulco. Es
un suelo de color café mas claro que los anteriores, por su bajo contenido en
materia organica, de textura muy fina, limoso o arcilloso, de poca profundidad
(menos de 50 cm), dificil de trabajar en usos agricolas. La erosién hidrica que
puede presentar es ligera de tipo laminar o en surcos. En algunos casos presenta
hojarasca abundante pero no llega a un centimetro de grosor (Espinoza, 2007:
73).



En el lado poniente de la comunidad podemos encontrar suelos de tipo Cambisol
cromico (Bc) que conforma aproximadamente 7.81% del territorio. Los cambisoles
suelen asociarse a zonas forestales y frias de montafia o bien zonas aluviales que
no han tenido tiempo de desarrollarse. En todo caso suelen ser suelos jévenes y
poco desarrollados, que apenas empiezan a desarrollar un horizonte edafico. De
acuerdo al INEGI (2010) estos suelos se caracterizan por presentar en el subsuelo
una capa con terrones que contienen vestigios del tipo de roca subyacente y que
ademas puede tener pequefias acumulaciones de arcilla, carbonato de calcio,
fierro 0 manganeso. Se destinan a muchos usos. Suelen ser muy fértiles cuando
presentan alta saturacion de bases, en condiciones de climas templados. En
zonas de montafia se aconseja que sean utilizados para usos forestales (FAO,
2007:75) pues son de moderada a alta susceptibilidad a la erosion (INEGI,
2000:12). Este subtipo de suelo se ubica principalmente en las zonas montuosas

al sur y noroeste de la zona urbana rumbo a la localidad de Joquicingo y Acazulco.

Finalmente, otro tipo de suelo que podemos encontrar en el territorio de Atlapulco,
es el Litosol (I) que representa tan solo el 2.47% del territorio. Se localiza al
suroeste del volcan Tezonel, en el area conocida como el “pedregal”’. Son suelos
muy superficiales, con abundante presencia de roca, tepetate o caliche
endurecido. Su fertilidad natural y la susceptibilidad a la erosion es muy variable
dependiendo de otros factores ambientales. Cuando hay matorrales o pastizales
se puede llevar a cabo un pastoreo mas o menos limitado y en algunos casos se
destinan a la agricultura, en especial al cultivo de maiz o el nopal, condicionado a
la presencia de suficiente agua (INEGI, 2000:16). En el caso de Atlapulco, su uso
es propiamente forestal, presentandose bosques de encino, si bien en
determinada época se estuvo sembrando en algunas areas alrededor del Tezonel,

esta actividad fue abandonada, recuperandose asi su vocacion forestal.



Mapa 7.Tipos de Suelos en San Pedro Atlapulco
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e. Vegetacion

Existe una elevada correlacion entre los diversos factores (fisiogréaficos,
geoldgicos, climaticos, edaficos...) y el tipo de vegetacidn especifico que se puede
hallar. De acuerdo al Plan de manejo forestal de Atlapulco (2007) la localidad se
encuentra ubicado entre dos regiones biogeograficas: la neartica y la neotropical
en donde confluyen de manera natural bosques de coniferas y bosques mixtos de
coniferas y latifoliadas.

La formacion vegetal dominante en Atlapulco es el bosque. Podemos encontrar de
diferentes tipos segun su composicion floristica, dependiente a su vez de la altitud,
la orientacion, el grado de exposicion y el tipo de suelos. Identificamos bosques de
encino y pino-encino, oyamel, pino, y otras especies hojosas*. También
encontramos areas de pastizal (zacatonal) y de matorral, comunidades de plantas
consideradas como tipicas de los bosques de clima templado-frio de alta montafia.

En lineas generales los bosques comunitarios estan bien estructurados y, en el
caso de los oyameles (Abies religiosa) tienen una adecuada densidad de copa.
Hay en todos ellos una buena estructura interna (estratos arboéreo, arbustivo y
herbaceo bien definidos).

En la Tabla 5 podemos encontrar las principales especies que hemos podido
identificar. No obstante, consideramos importante realizar una descripcion general
de la vegetacién que podemos encontrar en el territorio de Atlapulco segun los
pisos altitudinales que ya habiamos destacado cuando hablabamos del clima.

Asi, en la zona altitudinal inferior, ubicada entre los 2,500 y los 3,000 metros,
podemos hallar antiguos potreros y carboneras, muchos de los cuales hoy son los
llamados “valles turisticos” (mal llamados asi, porque no son ni propiamente

valles, ni turisticos) y campos de cultivo, asi como el centro de poblacion (2,970

* Cabe sefialar que las especies de importancia econémica en la regién son el Oyamel (Abies
religiosa), el Ocote (Pinus ssp.) y el Encino (Quercus ssp.).



msnm). La vegetacién esta representada principalmente por pastizales®, hierbas,
matorrales y bosques clareados, principalmente de encino. Este tipo de bosque
esta conformado por diversas especies del género Quercus. Presenta arboles de 6
a 8 o hasta de 20 metros de alto asociado con algunas especies de Huajote (Salix
Cana) de bajo porte (aproximadamente de 5 metros), pinaceas (Pinus oocarpa,
Pinus patula, Pinus leiophylla)* y cedros, estos Gltimos introducidos. En relacion a
la cobertura general de este bosque apenas alcanza a representar el 6.67% del
territorio total de Atlapulco. La distribucion de la mayoria de estas zonas dentro de
la comunidad se ubican en las zonas bajas, cerca de los cerros de Texontepec y
Tehualtepec entre 2,600 y 2,900 msnm. En cuanto a la estructura de este tipo de
bosque, en el estrato arbustivo podemos encontrar vara de perlilla
(Simphoricarpus microphyllum), jarilla (Cistus libanotis) y tomatillo (Solanum
lycopersicum) cuya cobertura es del 80%. En el estrato herbaceo existen varias
especies anuales y algunos pastos como el zacate amacollado (Hilaria mutica) y
zacate comun (Bouteloua gracilis), la cobertura de este estrato es mas o menos
del 45% (Espinoza, 2007:57). (Ver Figura 8)

En la segunda zona altitudinal que va de los 2,900 a los 3,500 metros, la cobertura
vegetal presente es bosque medio y alto, en los que destaca el bosque de oyamel
(Abies religiosa), que se localiza de los 2,900 a los 3,700 msnm. De acuerdo al
INEGI (2009) es un tipo de vegetacion bien definido por su fisonomia y
requerimientos ambientales, su dosel estd dominado por la especie Abies

* En cuanto a lo que se refiere a los Pastizales, este es considerado principalmente como producto
natural de la interaccion del clima, suelo y biota de una region. Es una comunidad dominada por
especies de gramineas, en ocasionadas acompafiadas por hierbas y arbustos de diferentes
familias, como son compuestas, leguminosas, etc. Su principal area de distribucion se localiza en el
area de transiciéon entre los matorrales xerofilos y la zona de bosques; En sus limites con bosque
de encino forma una comunidad denominada bosque bajo y abierto por la apariencia de los
primeros arboles de los encinares de las artes elevadas propiamente dichos (INEGI, 2009:56). En
la comunidad representa un 17.07% del total del territorio, ubicandose principalmente en las zonas
intermedias entre el Bosque y la Comunidad, en lo que ahora los pobladores denominan “Valles”.

* Este tipo de pinaceas son los que suelen abundar en los bosques de Atlapulco. En la franja
altitudinal por debajo de los 2800 metros y se trata de masas mas compactas.



religiosa®®, como puede apreciarse en Atlapulco, y forma masas densas y
vigorosas. En la zona de estudio estos bosques se ubican en su mayoria en la
zona de transicion entre los valles turisticos y representan el mayor porcentaje del

total del territorio de Atlapulco con el 39.13%.

El oyamel (Abies religiosa) puede llegar a alcanzar 30 metros de altura. Es de
figura conica, tronco erecto y aciculas angostas; cominmente se encuentran en
laderas de cerros protegidos de la accion de los vientos y la insolacién y
generalmente forman un piso altitudinal inferior al de Pinus hartwegii. Las masas
arboladas pueden estar conformadas por elementos de la misma especie o
mixtos, acompafados por diferentes especies de coniferas y latifoliadas; algunos
bosques son densos sobre todo en condiciones libres de perturbacion, pero
debido al fuerte impacto que provocan las actividades humanas, su area se
encuentra en constante disminucion para dar lugar a espacios agricolas y
pecuarios. (INEGI, 2009:38)

De acuerdo al estudio realizado por Espinoza (2007) dentro de la comunidad, este
tipo de bosque comparte el mismo ambiente ecoldgico con el bosque de pino, por
lo que es comudn encontrar cinturones donde las especies de Pinus se encuentran
mezcladas con las de Abies (Oyamel). ElI bosque de oyamel suele estar bien
estructurado en su composicion, con un estrato arbéreo dominante con un grado
de cobertura del 80 al 100 % del vuelo. En los sitios donde el dosel es cerrado
debido a que la densidad de arboles es elevada, las condiciones de penumbra son
tales que los estratos inferiores se encuentran poco desarrollados. Donde las
condiciones luminicas lo permiten, existe un estrato arbéreo inferior constituido por
Garrya ovata, Buddleia sp. (Azafran, Escobilla) e individuos juveniles de Abies
religiosa. Dentro del estrato herbaceo, las familias mejor representadas son

asteraceae y gramineae. También son frecuentes en la zona algunas especies de

* Posiblemente podamos encontrar especies de Pinus y Alnus, un arbol de porte medio de hoja
caduca y que suele estar en transicion entre el oyamel y el Pinus hartweggi.



helechos; musgos y liquenes en el suelo del bosque, y un sotobosque rico en
hierbas y arbustos que crecen bajo el bosque en las areas parcialmente abiertas,
En el estrato herbaceo se observa zacate amacollado (Hilaria mutica), pasto
comun (Bouteloua gracilis) y una alta cantidad de herbaceas anuales, cuya
cobertura es del 50% (Espinoza, 2007: 75- 77).

Finalmente, en lo que respecta a la zona altitudinal mas elevada que se sitla entre
los 3,500 a 4,000 m.s.n.m., la cobertura vegetal que destaca es la de bosque de

pino, particularmente de Pinus hartwegii asociado con zacatonal de altura.

El bosque de pino es el tipo de vegetacion en donde especies del género Pinus
predominan o son los Unicos presentes en los doseles superiores y medios del
estrato arboreo. Son comunidades caracteristicas de las montafias de San Pedro
Atlapulco, sin llegar a ser el tipo de vegetacion predominante pues representa el
22.22% del total del territorio. Dependiendo de las condiciones climéaticas en las
gue se desarrollan, y las especies de las que estdn compuestos, los bosques de
pino pueden alcanzar alturas de entre 8 y 25 m. Corresponde a comunidades
donde el estrato mas importante es el arboreo, con alturas promedio entre los 20 y
30 m, sin embargo en ciertos lugares hay bosques de 40 m. El género dominante
(Pinus) "permite” la presencia eventual de individuos de los géneros Quercus,
Abies, Alnus, Buddleia y Arbutus; en general tienen un sotobosque pobre en
arbustos y el estrato herbaceo suele ser abundante y contiene principalmente
especies de las familias Asteraceae y Graminea, ademas de algunos liguenes
entres los cuales los mas comunes son Cladonia, Cora, Parmelia y Ramalia
(Espinoza, 2007:56). En cuanto a la distribucion geogréfica de este bosque se
ubican en la zonas mas altas de la comunidad que van de los 3 360 msnm a los
3870 msnm, cerca de los cerros del Triangulo y el Mufieco. (Ver Figura 9) (Ver
Mapa 8)



Mapa 8.Tipo de Vegetacidn en San Pedro Atlapulco
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Como ya se ha mencionado, en el area de estudio se desarrollan los tipos de
Vegetacion de regiones templadas (bosques de pino, encino, oyamel) y se ubica
en la region natural tropical alta, la cual comprende todo el sur del altiplano
mexicano; por lo que en base a estos datos (Espinoza, 2007) realiza la busqueda
de informacién en donde se registren las especies de flora y fauna presentes en
esta categoria. De acuerdo a su investigacion, la fauna de vertebrados de esta
region presenta muchos endemismos como reflejo de una historia geologica muy
peculiar de aislamiento y conexiones con las faunas del norte y del sur. Los
anfibios son numerosos, principalmente las salamandras y grupos afines; los
reptiles son en su mayoria pequefos, adaptados a los bosques y las aves en

general son migratorias y acuaticas.

Espinoza (2007), reporta que los anfibios pueden considerarse de interés
etnozoolégico: se tienen a las ranas (Rana); los axolotes (Ambystoma) que en
esta regidon alcanzan un tamafio maximo, incluyéndose en ellos a Rhyacosiredon,
Siredon y Bathisiredon. Entre las lagartijas s6lo se pueden contar a Sceloporus y
Cnemidophorus. Las culebras mas grandes pertenecen a los géneros
Lampropeltis, Leptodeira, Masticophis, Pithouphis, Salvadora y Thamnophis y la

vibora de cascabel Crotalus durissus.

Entre las aves, las de mayor interés y abundancia son las acuéaticas como los
ansares (Chen) y brantes (Branta) que llegan ya muy poco a esta region; los patos
(Anas) son de muy diferentes especies. Entre las terrestres se pueden nombrar a
la gallinita de monte (Dendrortyx), a la codorniz zollin (Callipepla), a la comdn o
cuiche (Colinus), codorniz chibud (Dactylortyx), codorniz pinta (Cyrtonyx), el
guajolote silvestre (Meleagris), paloma morada (Columba) y a la huilota triste
(Zenaida) (lbid. 61).

Finalmente, debemos sefialar que en las partes mas altas de los cerros o
montafas, habitan especies de mamiferos dignos de tomarse en cuenta por su
interés étnico se tienen a las liebres (Lepus), conejos (Sylvilagus), ardilla de tierra
(Spermophilus), ardilla de arbol (Sciurus), tuzas (Pappogeomys), rata canguro

(Dipodomys), rata de abazones (Liomys), rata arrocera (Oryzomys), rata cafera



(Sigmodon), rata de montafia (Neotoma), coyote (Canis latrans), Zorra gris
(Urocyon), cacomixtle (Bassaricus), mapache (Procyon), tlalcoyote (Taxidea),
zorrillos (Spilogale, Mephitis, Conepatus), puma (Felis concolor), lince (Lynux),
jabali (Dycotiles) posiblemente exterminado o en manadas poco numerosas, y el
venado cola blanca (Odocoileus virginianus) (INDESOL, 2010; Espinoza, 2007).

f. Areas de Conservacion

En conclusion, consideramos de suma importancia sefialar que debido a las
caracteristicas fisico-geogréaficas antes mencionadas, asi como al estado de
conservacion y a la proporcion de agua y bosques en el territorio de San Pedro
Atlapulco, hoy en dia sus recursos se encuentran “protegidos” a través de distintas
formas juridicas. A nivel Federal forma parte del Parque Nacional Insurgente
Miguel Hidalgo y Costilla mejor conocido como La Marquesa, a nivel Estatal forma
parte del Parque Ecoldgico-Turistico y Recreativo Zempoala-La Bufa también
conocido como Parque Estatal Otomi-Mexica®’ (Ver Mapa 9); ademéas de tener
una Zona de manejo conservacion y aprovechamiento de cimas de montafas y
cerros del Estado de México como el “Cerro el Gavilan, Cerro el Mufieco y Cerro
Mateo”, también pertenece al llamado Bosque de Agua*®. Sin olvidar que de
acuerdo a la CONABIO parte del territorio de la comunidad se encuentra en un
Sitio Prioritario Terrestre en condicion de (Alta); Por su lado, para la PROFEPA,
Atlapulco forma parte de uno de los sitios que conforman las 50 Regiones
Prioritarias de Recursos Naturales (COBIO -Chichinautzin Fraccion 1). (Ver Mapa
10)

*" En 1980, el gobierno del Estado de México decreto la creacién del parque estatal Otomi-Mexica,
el cual afecta una parte de los bosques de Atlapulco, especialmente los situados en la Sierra de las
Cruces (Gaceta del gobierno, 1980).

*® Es importante mencionar que diversas porciones del Bosque de Agua han sido reconocidas
como Regidn Prioritaria Terrestre para la Conservacion como Region Hidrologica Prioritaria a nivel
nacional (CONABIO, 2000 y 2002) y dentro de estos poligonos podemos encontrar el territorio de
Atlapulco También es importante sefialar que la comunidad cuenta con un convenio de usufructo
de aguas y bosques, dado que estos Ultimos se ubican en un punto intermedio, y acaparan la
contaminacion ambiental del Distrito Federal, de la ciudad de Toluca y de Lerma (Chaisatit N. et al.,
2011:206).
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Mapa 10.Sitios Prioritarios
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En conclusién, como vimos a lo largo de este apartado, del relieve disectado y con
pendientes regulares que presenta el territorio de Atlapulco, se derivan
condiciones de gran relevancia para esta investigacion. La vegetacién Forestal
(Bosque de Pino (Bp), Oyamel (Boy) y Encino (Bq)) es la que domina en la
comunidad. Asi mismo, dentro de los aspectos mas relevantes se encuentra la
existencia de manantiales u ojos de agua en la parte alta de la comunidad, lo que
da paso a una red hidrolégica compuesta por corrientes de aguas perennes e
intermitentes. Es debido a estos principales aspectos que se considera congruente
favorecer el uso forestal del territorio comunal, llevando a cabo acciones
relacionadas con el aprovechamiento forestal y destinando la mayor parte del

mismo a la conservacion®.

*De acuerdo al modelo obtenido a partir de los parametros de fragilidad del territorio y calidad
ecologica realizado en la investigacion de Espinoza Herndndez en Atlapulco; La politica de
Conservacion debe ser aplicada en el 64% de la superficie; asi mismo, en el 34% de la superficie
total deben llevarse a cabo actividades de conservacion y aprovechamiento forestal (Espinoza,
2007).



4.2. El Territorio de San Pedro Atlapulco

4. 2.1. Marco Histérico: Por los caminos de San Pedro Atlapulco, la huella de
un pueblo originario...

a) Los primeros Asentamientos Humanos

El origen de este pueblo se halla sumergido en los tiempos de la época
precolombina la cual se encuentra marcada por tres momentos importantes. El
primero de estos momentos es la influencia de los Toltecas *° (Baloy Mayo, 2007,
Monterroso et al., 2009b). De manera que los primeros pobladores fueron
némadas Otomies y Matlazinca, que se establecieron a partir del afio 600 (d.C.)
en las cimas de las montafias mas altas del Monte de las Cruces y en otras
elevaciones contiguas, tales como los cerros de Tepalcatitla y Teponaztle (ambos
en la Marquesa) (Baloy, 2007). Los origenes culturales y linguisticos de esta
comunidad son Otomi — HfAahAu, asi pues, el primer nombre con el que se le
conoce a este asentamiento es de origen Otomi: Em’bosh’ki, palabra que se
traduce como ‘lugar donde hay agua en el bosque” (Baloy M., 2007), pero existe
otra version en otomi (hfiahfil) que es N’ donhuani y significa “La Loma grande o

el Gran mirador™* (Monterroso et al., 2009b: 39).

Otro momento importante es el afio 1280, cuando el ejército Tepaneca de
Atzcapotzalco invade la comarca, encontrando ahi una diversidad de grupos
étnicos y debido a la interculturacion suscitada en esta zona, Baloy Mayo (2007)

menciona que con significados casi similares a Em’bosh’ki, en estos tiempos

*%Se han encontrado vestigios arqueoldgicos en los terrenos comunales de Atlapulco, entre los que
sobresale el glifo Go’ho N’deni (cuatro flor) y restos de un centro ceremonial Teotihuacano que
segln estudios arqueoldgicos pertenecen a la cultura Otomi — Teotihuacana- Matlazinca y datan
de mediados del siglo VII d.C. Algunos articulos como el de Monterroso Salvatierra N. et al. (2009a)
sugieren que los Matlazincas eran Toltecas, un hecho indiscutible es que los Matlazincas fueron
gobernados, desde los tiempos de Ce- Acatl Quetzalcoatl, por principes de sangre tolteca (Baloy
Mayo, 2007:58, Monterroso N. et al., 2009b:39).

> Actualmente podemos seguir observando desde el centro del poblado, una espléndida vista al
paisaje del Valle de Toluca, en el que se distingue el Volcan Nevado de Toluca (Xinantécatl) asi
como la zona urbana e industrial de la region, por lo que algunos de sus pobladores siguen
considerando a Atlapulco como el “Gran mirador’, nombre que por cierto lleva una estacion de
radio comunitaria de reciente creacion.



figuraron dos vocablos en la lengua nahuatl con los que se le conocié a esta
poblacion: Atlapulac “en donde se hunde o desaparece el agua” y Atlapula “lugar
que esta metido en el agua” que viene de atlapolacqui hundido o sumergido en el
agua. Sin embargo, la gran fusion étnica y cultural de Atlapulco y de todo el Valle
Matlazinco, vendria a partir del afio 1428 con la conquista de la Triple Alianza y
con las primeras incursiones militares Tenochcas en el area Matlazinca las cuales
datan de los tiempos del reinado de lzcoatl y Axcayacatl (Baloy M., 2007:60;
Gutiérrez, sd.). A partir de este Ultimo momento el nombre de Atlapulco que
significa: “lugar que se perdio con el agua”, “en donde se destruyo la cafiada” o
‘lugar arrasado o destruido por las aguas” figura como el nombre oficial hasta el
dia de hoy; Aqui es importante sefalar que estos significados aluden al sismo que
provoco el derrumbe de las Pefas de Ajolotes, fendmeno que trajo consigo un
gran torrente de agua que arrasé con la geografia original®®; por lo que los
pobladores tuvieron que refugiarse en las alturas contiguas a la Pefia Torcida

(Ibid.). (Ver Figura 10)

Figura 10. Glifo de San Pedro Atlapulco

FUENTE: Baloy Mayo (2007)

>’E| contacto politico, econémico, social y religioso de dos bloques culturales mesoamericanos (los
nahuas de la Cuenca de México y los Otomianos del altiplano de Toluca) se reflej6 en una
interculturacién centroamericana en esta comunidad; De manera que al comparar algunos términos
calendéaricos en nahuatl con las palabras correspondientes en otomi sucede que casi todos tenian
significados idénticos o similares; estos sincretismos culturales adquirian una connotacion
metaférica cuando se unian, que funcionaban en nahuatl y en otomi; un ejemplo es el que nos da
Baloy Mayo (2007:19) con la palabra que hacia referencia a “el sefiorio y ciudad seforial” ya que
en nahuatl esta se escribia como altépetl (“agua-cerro”) y en otomi se escribia como Andehent’oho
(agua-cerro”), lo que de acuerdo a él significa que la mayor parte de los sefiorios
centromexicanos, eran pues plurilingtisticos.

> De acuerdo a Baloy Mayo (2007) hacia finales del siglo X, o en los comienzos del XI (entre los
afios de 960 y 1000 d.C.) ocurrio el terremoto que provoco este durrembe (Baloy M., 2007:58).



En este contexto, podemos ver que en la época prehispanica Atlapulco representd
una frontera cultural entre el imperio Mexica localizado en el centro historico de la
Ciudad de Meéxico y el imperio Matlazinca en la importante zona del Valle de
Toluca. Se podria decir que sin duda alguna para los habitantes de Atlapulco este
fue el inicio de una constante lucha por el dominio de sus tierras, manejandose

con autonomia de los Mexicas y de los Matlazinca.

b) Tiempos de Colonizacion...

El 28 de Octubre de 1560, el virrey de Velasco extendié ante el gobernador
Melchor de Santiago, a los principales y naturales del pueblo “Titulos primordiales”
de fundacién de Atlapulco como pueblo sujeto a la corona Espafola. Después

nombré a dofia Catalina Zarate e Lope de Pareja, viuda de Juan Gaytan, para que
se encomendera del mismo, cuya posesion mantuvo hasta 1570 (Baloy, 2007:42).

Posteriormente por orden del virrey Luis de Velasco, hijo, el paraje de Joquicingo
es dado como merced a la comunidad de San Pedro Atlapulco en el afio de 1593
(Baloy, 2007).

De ahi que, es importante sefalar que a lo largo de la historia colonial de
Atlapulco, destacan los conflictos sobre la tierra, vias vecinales y la separacién de
localidades sujetas a su autoridad y que pertenecian a su territorio original. Como
el que se suscitdé de 1720 — 1725 donde los habitantes de la comunidad ejerce un
juicio contra Gaspar Garcia del Rivero; el motivo es que el sefior Garcia del
Rivero, duefio de las haciendas de la Marquesa y de San Borja, en Coyoacan,
hacia uso arbitrario de las corrientes de agua que bajan de los cerros
atlapulquefios: el Cajete, Agua de Puerco, Gachupina, Ajolotes y el Muifieco
(Baloy, 2007:67).

¢) Revoluciones y defensa del Territorio Comunal...

Como ya habiamos sefialado, a partir del periodo colonial comienzan a destacar
los conflictos sobre el territorio de Atlapulco, pues en lo que se refiere a este

periodo de la historia de Atlapulco, debemos decir que esta cuestidbn no es tan



distinta, pues destacan los conflictos sobre limites territoriales y usufructo de
bienes comunes como el bosque y el agua (Estos dos ultimos se desarrollaran

mas adelante en los siguientes apartados).

Atlapulco ha emprendido una fuerte resistencia en defensa de su territorio; Sobre
todo ante los problemas limitrofes con sus vecinos mas cercanos. Como es el
caso con el conflicto de limites en el paraje el “tula y “calabacillas” con la
comunidad de San Jerénimo Acazulco, el conflicto con Santiago Tilapa (1939), el
conflicto con el llano de Tehualtepec (1969-1973); una invasion de los vecinos de
Almaya (16 de Mayo 1973); Asi mismo, este afio se da una lucha por la
recuperacion de tierras donde se ubica la “Cabana del Suizo”, continuando las
disputas territoriales con el pueblo vecino de Acazulco en 1994 y tres afios
después el 3 de Julio de 1997,

En consecuencia, podemos decir que bajo la conciencia de la lucha compartida a
lo largo de su historia, a partir de la década del 2000 la comunidad comienza a
transitar por los caminos de la utopia comunitaria en la busqueda de la

recuperaciéon de su autonomia territorial®®

, tratando de reivindicar sus origenes
(otomies) a través de diversas acciones llevadas a cabo por el colectivo 26 de
agosto de 1972°°% Entre estas acciones cabe mencionar que en septiembre del
afo 2002, la comunidad fue sede del FORO NACIONAL EN DEFENSA DE LA
MEDICINA TRADICIONAL y en Mayo del afio 2006 se realizé en la comunidad el
IV CONGRESO NACIONAL INDIGENA, donde delegados indigenas de varios
lugares del pais reafirmaron la lucha histérica por la autonomia y libre

determinacién de los pueblos indios de México.

> Cabe sefialar que los conflictos con los pueblos vecinos por limites territoriales, se mantiene en
tensién constante a pesar de haber sido resueltos por el gobierno federal mediante una resolucion
presidencial.

>> Un antecedente de esta busqueda se da cuando Atlapulco deja de pagar impuestos al municipio
entre los afios de 1970 -1972.

*® Este colectivo estad conformado por algunos comuneros que de manera contestataria, han
tratado de incidir en la defensa del territorio comunal. Es importante sefialar que este colectivo
tiene sus raices en la década de los 60°s, donde algunos jovenes de esa época (padres de los
actuales comuneros que forman parte de este colectivo) influenciados por la situacién mundial y
nacional y consientes de las corrientes comunistas, forman el Grupo Agrarista Francisco Villa en el
afio de 1965.



Finalmente debemos mencionar que, como hemos venido sefialado en este
apartado, la comunidad Agraria de San Pedro Atlapulco tiene sus raices culturales
en el grupo indigena (Otomi-HfAafhu); Si bien la comunidad todavia se
autoadscribe como poblacion indigena para acceder a ciertos derechos, en cuanto
a la poblacién que habla lengua indigena el CENSO del afio 2010 presenté
poblacion hablante y sefiala la presencia de 51 hablantes de lengua indigena de
los cuales 27 son hombres y 24 mujeres, equivalente al 1 % de la poblacion total
de la comunidad (4,288 hab.) y el 5.99% respecto al total de la poblacion hablante
del municipio (852 hablantes). De manera que podemos observar que esta
poblacion no es tan significativa, pues en San Pedro Atlapulco el 99% de la

poblacién es hispano parlante (4,236 hab.)>’. (Ver Tabla 5y Figura 11)

4.2.2. Forma Organizativa de San Pedro Atlapulco

a) Organizacion Social y Politica

En las comunidades de México la vida diaria se sustenta en torno a un sistema
organizativo de propiedad social. En cuanto a los tipos de propiedad en el
municipio de Ocoyoacac, predomina la tierra de propiedad social, tanto ejidal
como comunal®. La organizacion social de San Pedro Atlapulco, se rige bajo la
forma de propiedad comunal y al igual que todas las demas comunidades rurales

>’ En este punto es importante aclarar que de acuerdo a Monterroso en el 2004, la poblacién era
“predominantemente mestiza, hablan todos castellano, pues ni en la poblacién mayor de 40 afios
se reconoce ya que alguien hable otomi” (Monterroso, 2004:17). En esta misma linea, las personas
gue asistieron al taller de (OTC) mencionaban que solo habia 1 persona en el pueblo que hablaba
lengua indigena. A decir de la gente que asistio a este taller, el uso del nafihu se perdié desde hace
varias generaciones por dos motivos principalmente: Primero, debido al impacto de la educacion
federal post revolucion de 1910 (donde las campafias alfabetizadoras de la época cardenista
prohibieron o restringieron el uso de las lenguas prehispanicas) y segundo, porque su empleo no
fue reproducido en la vida cotidiana doméstica.

*Es importante tener en cuenta que la mayor parte de la propiedad social de tipo Comunal se
ubica en las zonas de montafia y boscosas al noreste, este y sur del municipio (San Juan
Coapanoya, San Pedro Atlapulco y sus anexos San Miguel Almaya y Sata Maria Coaxusco),
mientras que los Ejidos que se ubican en el territorio de Ocoyoacac son: San Martin Ocoyoacac,
San Juan Coapanoaya, San Jer6nimo Acazulco y Santa Maria Asuncion Tepexoyuca con la que se
dotd a los pobladores de dicha comunidades o barrios del municipio y finalmente la propiedad
privada se ubica fundamentalmente en las zonas planas, al oeste del territorio municipal (Gutiérrez
Arzaluz, 1986:8).



del pais, se rige por la Constitucién politica, la Ley Agraria®, las leyes de Estado y
por las resoluciones que emanan de la Asamblea General de Comuneros. En
particular, esta Ultima para el caso de Atlapulco se constituye por 889 comuneros
legalmente reconocidos en el Censo Agrario a través de un érgano legal que es el
Comisariado de Bienes Comunales® (Monterroso et al. ,2009b:48): Sin embargo
Atlapulco no solo es una comunidad legitima®, en términos de la ley, sino que

también redne las caracteristicas de una comunidad agraria de raiz indigena.

El tipo de propiedad que posee Atlapulco tiene una forma especifica de
funcionamiento ya que de acuerdo al capitulo V, articulo 100, de la Ley Agraria, “la
comunidad determinara el uso de sus tierras, su division en sus distintas
proporciones de acuerdo a la organizacion para el aprovechamiento de sus
bienes”. Por otro lado, la comunidad implica el estado individual de comuneros v,
en su caso, le permite a su titular el uso y disfrute de su parcela y la cesién de sus
derechos sobre la misma a favor de sus familiares y avecindados asi como el
aprovechamiento y beneficio de los bienes de uso comdn en los términos que
establezca el estatuto comunal. Con lo cual el beneficiado por la sucesién de
derechos de un comunero adquiriré la calidad de comunero® (Montes, 2012:49).

Si bien, anteriormente en el capitulo dos, hablamos sobre el concepto de

comunidad tanto desde una perspectiva juridica, como desde las ciencias

**De esta manera, es importante mencionar que acuerdo a Montes Diaz (2012) lo que contempla la
Ley Agraria en materia de Ordenamiento de la Propiedad Rural 2012, con respecto a la propiedad
comunal es que debe estar bajo la existencia de un comisariado de bienes comunales como
drgano de representacion y gestién administrativa de la asamblea de comuneros, en los términos
gue establezca el estatu comunal y la costumbre, las tierras guardan una proteccién especial que
las hace inalienables imprescriptibles e inembargables.

% En realidad el nimero de comuneros es incierto, pero esta cuestion sera retomada mas adelante
en el apartado de Gestién de los Recursos.

®l Se considera como una comunidad legitima porque estd se encuentra constituida en una
asamblea que nombra de manera autbnoma a sus representantes, sin la intervenciéon de ninguna
autoridad gubernamental y por ser legitima duefia a través de una resolucién presidencial de 7,100
has.

®2 En este sentido, es importante sefialar que Gutiérrez Arzaluz (1986 ) piensa que lo que sucede
en Atlapulco puede considerarse como una remanencia de algunos elementos caracteristicos del
modo de produccién campesino precapitalista que se caracteriza principalmente por tener Formas
Comunales (coexistentes con formas privadas) de propiedad de la tierra, trabajo con base en la
cooperacién y ayuda mutua, distribucion intracomunitaria de los excedentes y distribucién para
sostén de las instituciones del sistema.



sociales, consideramos de suma importancia rescatar lo que algunos comuneros

consideran que es una comunidad para ellos.

En el Taller de Ordenamiento Territorial Comunitario (OTC) realizamos toda una
sesion dedicada a este tema. En la dinamica grupal se arrojaron diversas
definiciones de comunidad como las siguientes®. (Ver tabla 6)

Tabla 6. La Comunidad en San Pedro Atlapulco

EQUIPO 1 Es un territorio en el que sus miembros tienen los mismos derechos
(Mario Galan) y las mismas obligaciones partiendo de usos y costumbres

ancestrales.

EQUIPO 2 Una forma de vida, de organizacién, un grupo de personas que
(Juan Dionicio) tienen un territorio, recursos y objetivos que otorgan identidad.
EQUIPO 3 Es un nicleo de personas con un arraigo histérico que habitan en

(Esteban, don Tofio)  un territorio con recursos, tradiciones y costumbres, en donde hay
intereses politicos, econdmicos y de lucha permanente y
contradicciones; al mismo tiempo significa orgullo, placer, identidad,
aspiraciones, sueios, lugar de trabajo... y oportunidad de aportar lo
mejor de cada quien a favor de todos los demas.

FUENTE: Elaboracion Propia en base a los resultados de las actividad propuesta en la Sesion de Diagnostico

Comunitario.

De esta forma, podemos observar que lo que tienen en comdn los tres equipos es
gue su nocion de comunidad hace referencia a una relacién entre un territorio y un
grupo de personas (espacio-sociedad); sin embargo cabe mencionar gque esta
relacion antes sefialada se ve de manera distinta, ya que podriamos decir que el
primer equipo tiene una perspectiva mas politica ya que pareciera que se
reconoce como comunidad indigena (sujeto de derecho), en cambio el segundo
equipo tiene una perspectiva mas cultural ya que considera a la comunidad desde
una cuestion de identidad y forma de vida; y, por ultimo podemos decir que el

tercer equipo tiene una visibn un poco mas holistica, ya que podemos ver

® Realizado entre los meses de septiembre a noviembre de 2012 bajo la coordinacién del Dr.
Sunyer y la colaboracion de Berenice Hernandez, Frida Rivera y Karina Balcazar.



implicitamente que tienen la concepcion del tiempo pasado (arraigo historico),
presente (habitar, identidad) y futuro (aspiraciones, suefios), sin perder de vista la
parte politica y econémica y las relaciones sociales que generan estas a través de
una lucha permanente de intereses y contradicciones, agregando finalmente una
vision indigena (ya que son personas que no se piensan a si mismas sin la
colectividad a la que pertenecen) cuando mencionan: “aportando lo mejor de cada

quien a favor de los demas”.

Tomando en cuenta los antecedentes histdricos, su organizacion y las
caracteristicas propias de San Pedro Atlapulco, podriamos entender por
comunidad a un grupo social que ideoldgicamente es hetereogéneo (Sunyer,
Monterroso, 2016). Tal heterogeneidad es defendida por algunos autores como R.
Bautista (2014). Para él “La comunidad no es un mundo sin contradicciones,
tampoco la disolucién de éstas; precisamente porque la comunidad no es un algo
dado, sino un producir’, sin embargo tiene unidad en cuanto a la forma de su
organizacion comunal en donde los individuos que conviven e interactdan
comparten un mismo territorio, las mismas instituciones, una misma organizacion
todo con el fin de preservar no solo el régimen de propiedad que les han heredado
sus ancestros, las tierras y los recursos naturales, sino también la cultura en la
gue se basa este tipo de propiedad ya que refuerzan su cohesién social e

identidad territorial®”.

Como ya habiamos mencionado, San Pedro Atlapulco se basa en el régimen de
propiedad comunal, la cual de acuerdo a los usos y costumbres que rigen a esta
comunidad, el autogobierno tradicional de la comunidad se encuentra integrado

por los siguientes érganos y autoridades:

En primera instancia por la Asamblea General de Comuneros que es el 6rgano

supremo en la toma de decisiones que conciernen a la comunidad y esta integrada

® Esto es debatible en relacion a los conceptos que se tienen de la comunidad, pues de acuerdo a
conceptos como el de Ténnies. “Comunidad es lo antiguo y sociedad lo nuevo, como cosa y
nombre [...] comunidad es la vida en comun duradera y auténtica; sociedad es s6lo una vida en
comun pasajera y aparente” (1947: 21). Esa idea de la vida comunitaria duradera y el ideal
comunitario dista mucho de la heterogeneidad.



por la participacion de todos los comuneros en pleno goce y ejercicio de sus
derechos, y se encuentra integrado por el Comisariado de Bienes Comunales el
cual tiene entre sus funciones principales la de vigilar y administrar los bienes y los
intereses comunales del pueblo, pudiendo imponer sanciones cuando ocurra una
violacién al reglamento interno de la comunidad y el Consejo de Vigilancia que es
el 6érgano encargado de estar alerta de los actos del comisariado de bienes
comunales para que se ajuste a lo sefialado en la ley agraria y al estatuto comunal
y se encarga de supervisar la transparencia en los procesos de gestion, por
ejemplo para la extraccion de madera y para el uso de la zona turistica, este
organo se encuentra integrado a su vez por las Secretarias y Mesa Auxiliares de
Bienes Comunales que también tienen la funcion de apoyar al comisariado con el
desempeiio de sus funciones y finalmente el Consejo de Mayores que tiene como
funcién mas importante la de conocer y evaluar los asuntos mas importantes que

conciernen a la comunidad °°.

Otra de las autoridades esta constituida por los Delegados municipales que
representan a la comunidad frente al municipio en el orden administrativo, por
medio del Consejo de Participacion Ciudadana (COPACI) que es un 6rgano
vecinal, el cual se encarga de vigilar el buen funcionamiento en la zona urbana de

la red de agua potable, de la obras publicas y los servicios urbanos.

Dentro de la organizacion social de Atlapulco también figuran otro tipo de
institucionalidades como la Religiosa, la cual se compone principalmente de
cargos tradicionales que tienen que ver con las Fiscalias, Mayordomias y la
organizacion de las festividades religiosas de San Pedro y San Salvador a través
de la figura de “Regidores”, Por otro lado podemos encontrar la Institucionalidad
Civil que se compone principalmente por la Sociedad de Padres de Familia de los

distintos niveles escolares que se imparten en la comunidad.

Finalmente, debemos hablar de una institucionalidad constituida basada en la
principal fuente de economia de los habitantes de las directivas de los Valles que

se encargan de administrar el acceso al uso productivo de los recursos comunales

® En base a Pérez Ramirez (2005), Estatuto Comunal y comunicacién Personal.



en los ocho Valles turisticos. A continuacién se presenta un esquema que nos
permite ver los diferentes niveles de jerarquia y poder de los drganos y
autoridades antes descritos dentro de la comunidad de Atlapulco (Figura 12)

Figura 12. Estructura de la Organizacién Sociopolitica de San Pedro Atlapulco
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FUENTE: Elaboracion Propia

Del esquema antes citado es importante hacer algunas sefalizaciones ya que,
como fue indicado anteriormente, uno de los cuatro elementos de la comunalidad
es el poder comunal, el cual se ve reflejado en la participacion en la asamblea y en
los cargos civiles y religiosos. De esta forma cabe sefialar que las Asambleas se
organizan por lo menos tres o cuatro veces al afio como lo establece la Ley

Agraria o cuando lo considere necesario el Comisariado de Bienes Comunales a



través de una convocatoria anunciada en los lugares mas visibles de la

comunidad.

Por otro lado, en cuanto a la participacion en los cargos civiles y religiosos, en
caso de que alguien sea nombrado para ocupar un cargo publico dentro de la
comunidad, ya sea como miembro del Comisariado, del Consejo de vigilancia, de
la Delegacién Municipal, del Consejo de Participacién Ciudadana (COPACI), como
Fiscal, Mayordomo, Regidor o como parte de la Sociedad de Padres de Familia,
se le podran condonar las faenas por el tiempo que dure el cargo; pero en caso de
no aceptar o no cumplir con el cargo se le castiga privandolo de usufructuar los
recursos de la comunidad por el tiempo que dure el cargo para el que fue
nombrado o hasta que pague la sancion impuesta. Es importante mencionar que
la eleccibn de estos cargos se efectia cada tres afios y en el caso del
Comisariado se realiza a través de una postulacion de planillas en las que

proponen a los comuneros que consideran mas aptos para estar en la gestion.

En este contexto, cabe recordar que de acuerdo con los usos y costumbres, las
faenas comunales constituyen una de las instituciones mas importantes en la
organizacion y subsistencia de la comunidad y de la comunalidad, por lo que se
consideran obligatorias para los comuneros, mayores de 18 afos o con familia a
su cargo (Maldonado, 2002: 8). Sin embargo, en caso de que no se cumplan, se

pueden pagar econémicamente.

Finalmente, debemos sefialar que en cuanto al uso de la tierra y apropiacion de
los recursos naturales en la comunidad, esta se otorga por herencia y solo los
nacidos en la comunidad pueden ser participes o gozar de los beneficios de
usufructo de la misma. Para desarrollar actividades economicas haciendo uso de
los recursos naturales, se debe obtener un certificado de tenencia y ser
autorizados por el Comisariado de Bienes Comunales, que es quien se encarga de
asignarles el espacio y ademas autoriza los rubros o giros que puede desarrollar

cada comunero (Sunyer y Monterroso, 2016).



De este modo las normas que regulan la vida comunal han sido establecidas por
la propia comunidad y, de acuerdo a Carlos Gonzales (2002), ahora con el turismo
es muy claro para los comuneros cuales son los requisitos para tener acceso al
uso productivo de los recursos comunales en San Pedro Atlapulco los cuales se

pueden dividir en dos tipos: generales y particulares. (Ver Figura 13)

Figura 13. Las Normas que regulan la Vida Comunal

oSe refiere a todos los originarios de Atlapulco.

eCumplir con las faenas que se establezcan, dar
cooperaciones y participar en los cargos que la
comunidad determine en Asamblea genereal.

*Solo pueden acceder a ellos los que poseen Derechos
Agrarios.

eUso productivo de los Recursos.

FUENTE: Elaboracion Propia

Una conclusion que podemos extraer de todo este apartado es la de que la
organizacion social actual, con el régimen de propiedad comunal y la fortaleza del
apego a la tierra, es resultado del largo y complejo caminar historico de esta
comunidad desde la época prehispéanica, lo que dio origen a la particular forma de
vida de los habitantes de San Pedro Atlapulco, asi como de sus paisajes.

4.2.3. Medio Social y Econémico

San Pedro Atlapulco forma parte del municipio de Ocoyoacac, uno de los 122
municipios del Estado de México. Su poblacion ha pasado desde los 1,892
habitantes del afio 1900 hasta al actual de 4,288 segun el censo de 2010 (Ver
Figura 14). En estos 110 afios de evolucion se pueden apreciar diversas fases, tal
como puede verse en la Figura 17. En una primera fase (1900 a 1910) hay un
crecimiento con una tasa de 13.69%. Los diez afios de Revolucién (1910-1920)
representaron una pérdida del 49.19% por ciento de su poblacién para situarse en
1,093 habitantes en 1921.



Una segunda fase comprende desde 1921 hasta 1960 en el que se da un
crecimiento paulatino de la poblacién a una tasa de 5.4%. Podriamos decir que la
localidad recupera su ritmo de crecimiento demografico de forma natural con una
tasa de 2.82%.

La tercera fase corresponde a los afios sesenta y ochenta. Atlapulco vive un
crecimiento muy pronunciado de su poblacion. Posiblemente debido a la fuente
econdémica que comenz0 a representar el turismo en la comunidad. A partir de los
noventa vuelve a ralentizarse el crecimiento poblacional hasta situarse en 2010 en

los poco mas de 4,000 habitantes.

Actualmente las tasas de crecimiento de la poblacién, se consideran como
relativamente altas, cuestion que debe de ser considerada en prospecciones
futuras sobre todo para prever los equipamientos educativos, sanitarios, que la

comunidad va a necesitar y los servicios que va a requerir.

Figura 14. Dindmica poblacional de San Pedro Atlapulco 1900-2010
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FUENTE: Elaboracién propia en base a INEGI (2006) Archivo Histérico de Localidades.



a) Estructura Poblacional

El analisis de la estructura poblacional por edad y sexo a partir de la pirdmide de
edades permite realizar diversas observaciones gque tienen que ver con la historia
del comportamiento demografico de la localidad intergeneracionalmente y entre

Sexos.

La forma de la piramide nos habla de una comunidad que tiende a reducir su tasa
de natalidad, con los grupos de edad de 0 a 15 afios® (28.94%) en equilibrio con
el de los grupos centrales (hasta los 65 afios)®’ (65.71%) (véase Fig. 15). Esto nos
quiere decir que una parte importante de la poblacién deberia contar con opciones

de formacion educativa o de acceso al primer empleo.

Finalmente, en los grupos de edad mas avanzada (mas de 65 afios) el contingente
de mayor porcentaje se concentra légicamente en el grupo de 65 a 69 afios con el
1.81% (71 hab.) Este grupo coincide con la esperanza de vida que se calcula para
la localidad (Ver Tabla 7). En este sentido podemos ver que la localidad de San
Pedro Atlapulco tiene un mayor indice de pobladores nifios, adolescentes y
adultos jévenes, correspondiendo asi a la categoria de poblacion joven, ya que la
pirAmide poblacional refleja un punto de transicion a predominio de poblaciéon

madura. (Ver Figura 15).

En cuanto a sexos, en los datos del censo del 2010 podemos observar que las

2,196 mujeres representan el mayor porcentaje de la poblacién total de la

®® El mayor porcentaje de la poblacién se encuentra representado por los nifios dentro del grupo de
edad de 5- 9 afios concentra el 10.03% de la poblacion total (430 individuos), seguido por la
poblacién de 10 a 14 afios con el 9.55% (409 hab.) y la poblacion de 0 a 4 afios con 9.36% (401
hab.) de la poblacion total de San Pedro Atlapulco.

®” En el grupo de edades comprendido entre los 15 y los 64 afios vemos que el grupo de 35 a 39
afos concentra el porcentaje mas alto con el 8.36% (358 hab.) mientras que los otros grupos de
edades dentro de esta categoria, representan porcentajes menores al 8%.



comunidad con el 51.21%, mientras que los 2,902 hombres representan solo el
48.79% de los 4,288 hab. de San Pedro Atlapulco®.

Figura 15. PirAmide Poblacional de San Pedro Atlapulco
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FUENTE: INEGI Censo de Poblacién y Vivienda (2010), base de datos "Principales resultados por localidad (ITER)”.

En cuanto a las estructuras sociodemogréficas de acuerdo a Salinas Escobar
(2010) “El interés geogréfico en las estructuras sociodemograficas ocurre por las
variaciones territoriales que muestren entre distintas unidades politico-

administrativas, como ciertos grupos de poblacién” (Salinas, 2010: 69-70).

En este contexto Salinas (2010), menciona que los grupos de Edad que mas se
utilizan son los quinquenales y los grandes grupos también denominados
geoecondmicos. Por lo que en esta investigacion se consideré la clasificacion de
los cuatro grandes grupos geoecondmicos propuesta por esta autora; De manera
gue siguiendo esta propuesta podemos observar que los datos de poblacion del

Censo 2010 de la comunidad de Atlapulco, nos indican un alto indice de poblacion

*® Cabe sefialar que en relacién a los grupos de edad se considera que la proporcién se encuentra
desbalanceada, y entre los grupos de edad de 10 a 49 afios las mujeres superan en porcentaje a
los hombres.



entre 0 y 14 afios (1,241 individuos) representando un 28.98%; Sin embargo,
podemos observar que los jovenes considerados dentro del grupo de los que
estan en edad laboral son los que representan el mayor porcentaje de la
poblacién representando el 66.04% (2,818 individuos); De manera que, la
poblacién joven que se encuentran entre 15 a 24 afos (783 individuos)
representan un 18.26%, siendo la poblacion con mayor representatividad en la
comunidad, la poblacién joven- adulta con el 47.46% (2,035 individuos), de
manera que este segmento de la poblacién es el que se encuentra contribuyendo
a la capacidad productiva de la comunidad, ya que dentro de estas edades (25 a
64 afos) se encuentran las personas econémicamente activas que trabajan dentro
y fuera de la comunidad, favoreciendo de esta manera al desarrollo humano de la
misma. Finalmente, el grupo mas pequefio es el de la poblacion de 65 y mas
donde se localiza solo el 5.09% de la poblacién (218 individuos), considerada
como de la tercera edad o ancianos. Estos individuos son tan importantes como
los grupos de jovenes pues muchos de ellos requieren atenciones especiales para

asegurar su bienestar y su movilidad dentro de la localidad (Ver Figura 16).

Figura 16. Estructura poblacional por Grupos quinquenales
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FUENTE: Elaboracidn propia en base a INEGI Censo de Poblacién y Vivienda (2010).

b) Indicadores de Bienestar Social: Educacion y Vivienda



En relacion a la cuestidén socioecondmica de la comunidad, el CONEVAL (2011)
toma en consideracion algunos Indicadores de Bienestar Social, entre los que
incluye a la Educacion, la Vivienda y la Salud. Sin embargo, nosotros solo

enfatizaremos aqui en la cuestion de la Educacién y la Vivienda.

En el tema de la Educacion, el CONEVAL y la CONAPO toman en cuenta el
indicador de Rezago educativo, el cual se mide a través de variables como el
Analfabetismo y el Nivel de escolaridad. De manera general a escala municipal,
podemos observar que en relacién a la primera variable, sobre la poblacién de 15
afios 0 mas que es analfabeta, el mayor porcentaje del municipio de Ocoyoacac
es representado por la localidad de San Isidro Tehualtepec con el 11.58%,
seguido por Joquicingo con el 10.14%; por otro lado, en cuanto a la segunda
variable sobre la poblacion de 15 afios y mas con educacion basica incompleta, se
pueden observar porcentajes altos en todas las localidades del municipio, sin
embargo el que presenta de nuevo el mayor porcentaje es la localidad de San
Isidro Tehualtepec representando el 64.21%, seguido por el Valle del Silencio con
el 38.46%.Por lo que podemos resumir que la localidad con mayor rezago

educativo del municipio es San Isidro Tehualtepec.(Ver Figura 17)

Figura 17. Indicadores de Rezago Educativo en el municipio de Ocoyoacac 2010.
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FUENTE: Elaboracion propia en base a CONEVAL (2010) y CONAPO (2010).



Puntualizando en Atlapulco vemos que los porcentajes que presenta en relacién al
municipio se encuentran en la media, sin embargo a nivel de localidad podemos
observar que en ambos indicadores se presenta una disminucién en los
porcentajes, en el comparativo entre el Conteo 2005 y el Censo 2010. (Ver Tabla
8)

Tabla 8. Rezago Educativo en San Pedro Atlapulco 2005 -2010

San Pedro Atlapulco 2005 2010
Poblacién total 3,662 4,288
% de poblacion de 15 afios o
mas Analfabeta 5.69 4.04
% de poblacion de 15 afios y
mas con Educacion Basica 35.44  31.39
Incompleta

Fuente: Estimaciones del CONEVAL, con base en
INEGI, 1l Conteo de Poblacion y Vivienda 2005 y la
ENIGH 2005.

En relacion a la variable sobre analfabetismo en San Pedro Atlapulco, primero
debemos tener en claro que solo se toma en cuenta a la poblacion de 15 afios o
mas, considerando que la suma de los grupos quinquenales de la poblacién que
entra en esta clasificacion nos da un total de 3,093 habitantes, los resultados del
Censo de Poblacion y Vivienda para el afio 2010, hablan de que el 95.96% (2,861
hab.) sabia leer y escribir, mientras que el 4.04% (125 hab.) de la poblacion mayor
a los 15 afos era analfabeta; De este, el grupo de mujeres (68 por ciento, 85
mujeres) es el mas afectado. Si bien, estas cifras solo refieren a los datos
arrojados por el Censo del afio 2010 y tomando en cuenta las estimaciones que
CONEVAL realiza en base al Conteo 2005, podemos observar, que si bien se
logré disminuir el analfabetismo del 2005 al 2010 pasando del 5.69% de la
poblacion al 4.04%, consideramos que cualquier esfuerzo por mejorar la calidad
educativa en la comunidad amerita iniciativas que debe incluir la erradicacion del

analfabetismo principalmente en las mujeres. (Ver Figura 18 y 19)



Figura 18. Tasa de analfabetismo Figura 19. Poblacién analfabeta por sexo

f N 4 .. N\
Tasa de analfabetismo Poblacidn analfabeta por sexo

Poblacion H Poblacién masculina & Poblacién femenina
analfabet

a
4.04%

32%

Poblacion
que sabe
leery
escribir
95.96%

A . \ y

Con respecto al tema del Rezago educativo y los Niveles de escolaridad en San
Pedro Atlapulco, las estimaciones que CONEVAL realiza en base al Conteo 2005
y el Censo 2010, nos muestran una disminucién de la poblacion sin estudios de
educaciéon basica completa en el grupo de 15 afios y mas, pasando de 35.44% al
31.39%.

El Censo de 2010 nos permite afinar un poco mas este diagnoéstico y ampliarlo a
los otros niveles educativos: de este grupo el porcentaje de mujeres (7.18 %) que
ha completado sus estudios de primaria es mayor que el de hombres (5.08 %).
Contrariamente, en educacion secundaria, de los 3,093 habitantes mayores de 15
afos, solo el 30.16% (933 personas) concluyeron la secundaria, de los cuales el
mayor porcentaje esta representado por hombres con el 15.84% (490) mientras
que el 14.32% son mujeres. Esto significa que todavia en este nivel, la
masculinizacién sigue siendo importante, pero posiblemente en los préximos afios

ya veamos cambios al respecto.

Finalmente, en cuanto al grado de escolaridad superior, considerada en el Censo
de 2010 como pos-bésica, se registra que de 2,856 habitantes mayores de 18
afnos, el 37.04% (1,058 personas) terminé este nivel. En él, los contingentes
masculino y femenino andas muy igualados, a diferencia de los otros dos niveles
obligatorios, aunque con predominio ligero de mujeres 18.91% (540 mujeres)
frente 18.14% (518 hombres). (Ver Tabla 9- y Figura 20)



En resumen, estas cifras de alguna manera se encuentran relacionadas con la
entrada econdmica de los Valles turisticos donde se desempefia una parte
importante de la poblacién de Atlapulco. Segun hemos podido constatar a través
de los participantes del Taller de Ordenamiento comunitario, antes mencionado,
asi como los estudios realizados por Monterroso (2004), los jovenes dejan de
estudiar a temprana edad para dedicarse a trabajar en los valles los fines de
semana, de ahi que sea considerable la poblacion de 15 afios y mas que en su
momento dejaron la educacion basica incompleta y, aun lo siguen haciendo, sobre
todo entre los jévenes varones. Pero, por otro lado, observamos que de la
poblacién de 18 afios y mas un porcentaje relativamente elevado cuenta con una
educacion postbasica concluida. También podemos relacionar este hecho la
actividad desarrollada en los Valles y con la situacién de declive que en ellos se
vive. ®® Muchos de los jévenes de ambos sexos que estudian en la escuela técnica
de turismo que hay en Atlapulco no tiene por objetivo seguir en los valles, sino
mas bien ir a otros destinos menos riesgosos laboralmente hablando y en mejores

condiciones laborales que sus padres.

Figura 20. Nivel de escolaridad por sexo
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Fuente: Elaboracion propia en base a Censo (2010).

*® A decir de algunos concesionarios, los valles cada vez tienen menos ingresos debido a la
saturacion de “los giros” a los que se dedica la poblacion. En este sentido, mejorar su formacion
académica y ejercer una profesion podria ser una solucidon. Hay que decir que, de acuerdo al
trabajo realizado por Monterroso (2004) el 62.5% de las personas entrevistadas tenian familiares
estudiando fuera de la comunidad.



c) Vivienda e Indicadores de Carencia en la Vivienda

En el Conteo de INEGI de 2005, el total de las viviendas era de 824 de las cuales
el 98.79% estaban habitadas. En el Censo de 2010, el total de las viviendas era
1,187, de las cuales el 85.02% estaban habitadas (1,009), el 4.63 % se
encontraban deshabitadas mientras que eran de uso temporal 9.77%. Si los datos
entre ambos sondeos de INEGI son coherentes, entre 2005 al 2010 ha aumentado
el nimero de habitajes. Constatamos también la introduccién de la categoria
“viviendas de uso temporal” que nos indica que una parte de la poblacion trabaja y
vive, al menos una parte de la semana, fuera de la localidad. Hay que sefialar en
este sentido que, supuestamente en Atlapulco, como comunidad, no acepta la

residencia permanente de personas foraneas a ella. (Ver Figura 21)

Figura 21. Tipo de ocupacion de las viviendas
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FUENTE: Elaboracion Propia en base a CENSO (2010).

CONEVAL y CONAPO (2010) considera los indicadores sobre las carencias de
calidad y espacios de la vivienda y el de acceso a los servicios basicos en las
viviendas como indicadores del grado de carencia social. En el municipio de
Ocoyoacac podemos observar que la localidad de Joquicingo es la que tiene el
mayor porcentaje de viviendas que tienen habitaciones con piso de tierra
(20.83%), seguido por San Isidro Tehualtepec con el 16.22%, el Valle del silencio
con el 14.29%, la Marquesa con 8.40% y Acazulco con el 6.69% (69 viviendas).

Todas estas localidades se ubican en la zona montafiosa del municipio. En el caso



de Atlapulco solo el 4.26% (43 viviendas) de las viviendas habitadas cuentan con

este tipo de piso’®. (Ver Tabla 10)

En cuanto a las carencias de acceso a los servicios basicos en las viviendas
particulares habitadas, se encuentra el indicador sobre la disponibilidad de agua
entubada a la red publica. La falta de este servicio esta ligada a enfermedades
asociadas con problemas de pobreza ya que la calidad del agua depende en parte
de la forma de colectarla, transportarla, manejarla y conservarla. En este contexto,
de acuerdo con informacion del Censo 2010, las localidades con mayor carencia
de este servicio son el Valle del Silencio 85.71% (12 viviendas), San Pedro
Cholula 5.67% (108 viviendas) y el Pedregal 3.03% (31 viviendas). Por otro lado,
es interesante ver que solo la localidad de Joquicingo tiene cubierto al 100% la
disponibilidad de este servicio en todas las viviendas habitadas. (Ver Tabla 12 y
Figura 22). Hay que sefalar que el Valle del Silencio no es una localidad en si,
pues es parte del territorio comunal de San Pedro Atlapulco y segun los
comuneros por comun acuerdo esa no debe ser zona habitable, por ello la
carencia de la prestacién de Servicios basicos, puesto que estos se destinan al

area urbana

’® Cabe mencionar que si bien se hace referencia a los resultados emitidos por el CONEVAL y la
CONAPO estos fueron contrastados con el Censo 2010 del INEGI para completar el cuadro y
saber los nimeros reales ya que el CONEVAL y la CONAPO solo ofrecen porcentajes.



Figura 22. Carencia de acceso a los Servicios basicos en las viviendas particulares habitadas
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FUENTE: Elaboracion Propia en base al CENSO (2010).

De todas maneras si bien el Valle del Silencio esta en esta situacion, no quiere
decir que no cuente con disponibilidad de agua potable, ya que de acuerdo al
estudio realizado por Monterroso (2004: 29) ningun miembro de la comunidad de
San Pedro Atlapulco carece del liquido, ni en su casa ni en los Valles por su
abundancia. Cada casa cuenta con tanques personales que permiten bien
aprovechar los escurrimientos de las montafias o que la propia localidad

abastezca las viviendas.

En cuanto al servicio de drenaje, en el municipio podemos observar que el mayor
porcentaje de viviendas sin acceso a este servicio se ubican en las zonas con mas
relieve, al Suroeste de la comunidad de San Pedro Atlapulco, en la localidad de
San Isidro Tehualtepec en donde el 34.21% (13 viviendas) de las viviendas
habitadas carece de este servicio, seguido por el Valle del Silencio con el 28.57%
(4 viviendas), y al Noroeste la localidad de Joquicingo 8.33% (2 viviendas),
mientras que en la cabecera municipal observamos que hay una mayor cobertura
en este servicio ya que solo el 0.96% (56 viviendas) de las viviendas carece de

drenaje. (Ver Tabla 10 en Anexos)



Por otro lado, en relacién al servicio de energia eléctrica vemos que la mayoria de
las localidades tiene cubierto este servicio ya que presentan indices bajos en la
carencia de este servicio. Sin embargo las localidades que tienen un mayor
porcentaje de viviendas que carece de este servicio se encuentran en el Valle del
Silencio con el 92.86% (13 viviendas) de viviendas sin luz, seguido de San Isidro
Tehualtepec con el 5.41% (2) y Joquicingo con el 4.17% (1) (Ver Tabla 9). Lo
dicho con respecto al agua entubada en el Valle del Silencio vale para el servicio

eléctrico.

Finalmente, en relacién a la falta de acceso a los servicios basicos hay que
sefalar que en lo que se refiere a la disponibilidad de excusado en el ambito de la
vivienda, podemos observar que este servicio tiene mayor disponibilidad en el
municipio, ya que se presentan indices bajos en la carencia de excusado en la
vivienda. Son nuevamente el Valle del Silencio con el 28.57% (10 viviendas), San
Isidro Tehualtepec con el 10.53% (34 viviendas) y Joquicingo 8.33% (22 viviendas)
las localidades que presentan mayores carencias de este servicio en sus hogares,
mientras que, contrariamente, en la localidad del Zarco podemos observar que
este servicio se encuentra cubierto al 100%. (Ver Tabla 12 en Anexos)

En cuanto a la zona urbana de San Pedro Atlapulco y la carencia de acceso a los
servicios basicos en las viviendas particulares habitadas podemos observar que
en cinco afos disminuyeron relativamente poco las viviendas que no cuentan con
el servicio de agua entubada de la red publica ya que pasé del 1.88% (15
viviendas) en el 2005 a solo el 1.39% (14 viviendas) de las viviendas habitadas no
disponen del servicio en el 2010, lo mismo sucede en el caso del servicio de luz
eléctrica ya que en el 2005 el 2.46% (20) de las viviendas carecia de este servicio
y en el 2010 solo el 1.19% (12 viviendas) no disponian de luz eléctrica. (Ver Tabla
11)

Sin embargo, en el caso del acceso al drenaje vemos que pasa lo contrario ya que
aumento el porcentaje de viviendas que no cuenta con este servicio ya que paso
de 2.39% (19 viviendas) en el 2005 a 2.78% (28 viviendas) en el 2010. Por ultimo,
podemos observar en la misma tabla que la disponibilidad del sanitario o excusado



en las viviendas presentd una disminucion ya que en el 2005 el 5.41% (44) de las
viviendas no disponia este servicio y para el afio 2010 ya solo el 2.78% (28
viviendas) de las viviendas habitadas carecia de drenaje, esto quiere decir que

hubo una mayor cobertura de este servicio.

Tabla 11. Indicadores de Carencia Social en las viviendas de San Pedro Atlapulco 2005 - 2010

San Pedro Atlapulco 2005 2010
Indicadores de carencia en Valor % Valor %
vivienda
Viviendas particulares 814 1,009

habitadas
Carencia de calidad y espacios de la vivienda

Viviendas con piso de 38 4.76 43 4.26
tierra

Carencia de acceso a los servicios basicos en las viviendas
particulares habitadas

Viviendas sin drenaje 19 2.39 28 2.78
Viviendas sin luz eléctrica 20 2.46 12 1.19

Viviendas sin agua 15 1.88 14 1.39
entubada
Viviendas sin sanitario 44 5.41 32 3.17

Fuente: Elaboracién propia en base a CONEVAL (2005 y 2010) y CONAPO (2005 y 2010), asi
como INEGI Censo de Poblacién y Vivienda 2005 y 2010 con la base de datos "Principales
resultados por localidad (ITER)".

Por otro lado, en lo que se refiere a los indices de Rezago social y marginacion
social de San Pedro Atlapulco, del afio 2005 y 2010 podemos observar que hubo
una ligera disminucién, pasando del -1.280% en el 2005 al -1.136% en el 2010
manteniéndose un grado de rezago social como muy bajo y posicionandose en el

lugar 96,608 en el contexto nacional.

Finalmente en lo que se refiere al indice de Marginacién este también baj6
pasando del -1.205% en el afio 2005 a -1.040% en el 2010, sin embargo en
relacion al grado de marginacién existe un contraste ya que en el afio 2005 se
consideraba como Bajo y para el afio 2010 el grado de marginacion de acuerdo a

la CONAPO ya era considerado como Medio. A pesar de esto el lugar en el que se



ubicaba la comunidad para el 2010 era el 95,641 de las 199,369 localidades a
escala Nacional y en el lugar 3,750 de las 4,844 localidades del Estado de México.
(Ver Tabla 10)

Tabla 10. indices de Rezago social y Marginacion social 2005- 2010

Indicadores de Rezago y Marginacion Conteo de Censo 2010
Social de San Pedro Atlapulco Poblacién 2005
Indices de Rezago social (Estimaciones del CONEVAL)
indice de Rezago Social (%) -1.28058 -1.1363
Grado de Rezago Social (%) Muy bajo Muy bajo
Lugar que ocupa en el contexto s/info 96, 608
Nacional

indices de Marginacion (Estimaciones de CONAPO)

indice de Marginacién -1.20512 -1.04088
Grado de Marginacién Bajo Medio
Lugar que ocupa en el contexto s/info 95, 641
Nacional

Lugar que ocupa en el contexto Estatal s/info 3,750

Fuente: Elaboracion propia en base a las Estimaciones de los indices de Rezago Social en
donde se consultdé a CONEVAL (2005 y 2010) y para las Estimaciones de los indices de
marginacién se consulté a CONAPO (2005 y 2010) las cuales se realizaron con base en INEGI
Censo de Poblacion y Vivienda 2005 y 2010 con la base de datos "Principales resultados por
localidad (ITER)”.

Si bien esta informacién se puede obtener a escala local, también se encuentra
desagregada a nivel Manzana. En este contexto, de acuerdo a la SEDESOL, San
Pedro Atlapulco se encuentra dentro de las Localidades con Zonas de Atencion
Prioritaria Urbana 2014, en donde se muestra el AGEB 0283 con 6 Manzanas ZAP
las cuales estén orientadas hacia el Valle del Potrero, es decir que esta zona de la
comunidad es la que tiene un mayor rezago social y por ello puede disponer a este
programa de apoyo para el mejoramiento de las viviendas e infraestructura basica

en este lugar’. (Ver Figura 23 en Anexos)

""Enmarcado en una politica social, el Programa de Apoyo a las Zonas de Atencién Prioritaria
(PAZAP) impulsado por la SEDESOL “busca lograr una inversioén federal para el mejoramiento de
la vivienda y la provision de infraestructura basica para la poblacion que habita en los municipios y
localidades de alta y muy alta marginaciéon o rezago social o que presenten alta concentracion de
personas en condicion de pobreza, dando prioridad a la solucién de los problemas de acceso a los



d) Actividades Econémicas

En la época prehispanica, Atlapulco era una comunidad que se dedicaba a la
agricultura, sus principales cultivos eran maiz, frijol, chile y calabaza; otras de sus
actividades econdmicas eran la caceria de pequefias especies y la recoleccion de
lefia y hongos (Monterroso et al. 2009a:148).

Posteriormente en tiempos del virreinato, como ya hemos mencionado, la
comunidad tiene como actividad econdmica principal, el carboneo siendo
proveedores de la Real Casa de Moneda’®. En ese periodo, los pobladores
empezaron a explotar el bosque para obtener ingresos adicionales en tiempos de
crisis, teniendo como actividad principal la vendimia en las comunidades cercanas
de lefla y carbon, el cual elaboraban de los arboles secos en el “Cerro del
Tezontle”. Otras actividades fueron la produccion de pulque (alrededor de 1935) el
cual era para el consumo local y para vender a la ciudad de México, ya que de
acuerdo a don Antonio Hernandez hay que considerar que: “hubo una época en la
gue la comunidad cultivé el maguey durante mucho tiempo”, por lo que también se
realizaba la confeccién de ayates (ixtle)’®,se practicaba la ganaderia, la
agricultura. Posterior a la declaracion del Parque Miguel Hidalgo y Costilla (1942),
la gente de Atlapulco comenzé a ir a vender quesadillas, tacos y tlacoyos y
empezaron a llevar a caballos, impulsando la actividad turistica, asando a ser su

principal entrada econémica.

servicios y bienes basicos de los hogares”(DOF, 2007), cabe mencionar que para la determinacién
de las Zonas de Atencién Prioritaria (ZAP) el CONEVAL sugiere considerar informacién que cubra
los indicadores que menciona la Ley General de Desarrollo Social. EI CONEVAL (2008)
recomienda utilizar, por lo menos, algunos de los indicadores contenidos en las siguiente fuente de
informacion: http://www.coneval.gob.mx/Medicion/Paginas/Criterios-ZAP.aspx

72 En este contexto, de acuerdo a Castro Gutiérrez la actividad carbonera de este pueblo constituye
uno de los antecedentes historicos de las actuales empresas forestales comunitarias, que
conjuntan de manera bastante exitosa la preservacion de su organizacién social tradicional con
una integracion al mercado (Castro G., 2008).

3 Comunicacién Personal.



http://www.coneval.gob.mx/Medicion/Paginas/Criterios-ZAP.aspx

Cabe mencionar que los Censos de 2000 y 2010, también nos ofrecen informacién
socio-economica sobre la poblacion Econdmicamente Activa (PEA) y la Poblacion
Ocupada. Si bien la (PEA) la integran las personas de 12 afios o0 mas que tienen
una ocupacién o que sin tenerla la estan buscando activamente, la poblacion
ocupada se refiere al conjunto de personas que tiene por lo menos una ocupacion,
es decir que en la semana de referencia ha trabajado como minimo una hora (en
una actividad econdémica). Por lo cual, en este texto solo consideramos a la

poblacion que se encuentra dentro del estatus de “ocupada”.

En relacién a la poblacion que se encuentra ocupada del municipio de Ocoyoacac,
debemos aclarar en primera instancia que el Censo 2000, solo nos ofrece datos
sobre la poblacién ocupada, sin considerar a la poblacién desocupada ni el sector
econdmico en el que se ocupan estas personas; en cambio en el Censo del 2010,
si se ofrecen estos datos. Debido a esta situacién se volvio complejo el trabajo de

comparacion.

De manera general podemos observar que en la mayoria de las localidades del
municipio hubo un aumento en el porcentaje de la poblacion ocupada del afio
2000 al aflo 2010. Un aumento no tan significativo fue en “el Zarco” o “Las
Truchas” que de pasar de no tener personas ocupadas en 2000 a tener el 58.82%
de su poblacion total ocupada, es decir 10 de los 17 habitantes de esta localidad
se mantienen ocupados. Otras excepciones son el Valle del Silencio, que sigue
manteniéndose con el 25% (16 hab.) de la poblacién ocupada y la localidad de
Joquicingo que vio disminuida su poblacion ocupada debido en parte al aumento
de su poblacién. Sin embargo esto no representa problema alguno debido a que
existe poca o es casi nulo el porcentaje de personas desocupadas en esas

localidades.

Finalmente podemos observar que en San Pedro Atlapulco se dio un aumento en
la poblacion ocupada, pasando del 37.93% (1,480 hab.) en el afio 2000 al 42.47%



(1,821 hab.) en el afio 2010, de los cuales el mayor porcentaje son hombres
representando el 56.69% (1,186 hombres) mientras que el menor porcentaje es
representado por las mujeres con el 28.92% (635 mujeres). De esta manera el
porcentaje de la poblacion desocupada en el 2010 se muestra como bajo con tan
solo el 1.12% (48 hab.) respecto al total de la poblacion ocupada de la localidad.

(Ver Tabla 14 en Anexos y Figura 24)

Figura 24. Poblacion Ocupada de Ocoyoacac

W CENSO 2000, Poblacién Ocupada (%)
B CENSO 2010, Poblacién Ocupada (%) 58.82
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No obstante, cabe mencionar que el CENSO 2000, nos ofrece informacién sobre
el sector econémico en la que esta ocupada la poblacién, en donde de manera
general, se puede observar que el sector donde hay menos poblacién del
municipio de Ocoyoacac trabajando es en el sector primario, a excepcion del
Valle del Silencio en donde el 35.29% de la poblacion ocupada se encuentra
laborando en este sector, seguida por Joquicingo con el 27.27% y San Isidro
Tehualtepec con el 25,71%; Por otro lado, en cuanto a la poblacion que se dedica
al sector secundario podemos observar que es en las localidades urbanas donde
se presentan los mayores porcentajes, teniendo el porcentaje mas alto de la
poblacion ocupada en este sector en San Pedro Cholula con el 58.85% (1,566

hab.). Por dltimo, debemos sefalar que el mayor porcentaje de la poblacion



ocupada del municipio se encuentra laborando en el sector terciario, teniendo el
mayor porcentaje la Marquesa con el 77.82% (207 hab.) seguido por el Valle del
Silencio 64.71% (11 hab.), San Pedro Atlapulco 63.85% (945 hab.) y San
Jerénimo Acazulco 54.80% (862 hab.), cuestion que no es de sorprender pues si
nos damos cuenta estas localidades se ubican en las zonas cercanas al Parque
Miguel Hidalgo y como ya hemos mencionado a partir de su declaracion como
area natural protegida es que comienza a desarrollarse la actividad turistica en

esta zona. (Ver Figura 25)

Figura 25. Poblacion Ocupada de Ocoyoacac por Sector Econémico
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En cuanto a la comunidad de San Pedro Atlapulco podemos observar que de
acuerdo al Censo 2000, vemos que el mayor porcentaje de la poblacién trabajaba
en el Sector terciario con el 63.85% (945 hab.); Si bien no podemos realizar un
comparativo con el CENSO 2010, debido a que este carece de tal informacion, si
podemos hacer referencia a las investigaciones de Monterroso Neptali quien
menciona que en el (2004) , se creia que 80% de las familias tenia como actividad

econdémica principal la prestacion de Servicios turisticos y como actividad



secundaria la agricultura, la cual se realiza de lunes a viernes al igual que las
actividades ganaderas y pspiscicolas y que el 20% restante se dedicaba a otras
actividades tales como ejercer una profesion universitaria (10%),comercio (5%) y
oficios como la albanileria, herreria y carpinteria (5%); Sin embargo, nueve afos
despues, en el 2009 este mismo autor meciona que se comprob6 que solamente
el 18.57% se dedicaba a una ocupacién por cuenta propia, principalmente a la
prestacion de servicios turisticos en los valles de la comunidad el 10% ejerce una
profesién universitaria y el 5% posee un comercio fuera de los Valles. También
menciona que... “el cultivo de la trucha y la explotacion de lefia y madera de los
bosques ocupan un lugar preponderante en la economia” (Monterroso et al.
2009a), sin embargo este tema se retomara en el siguiente apartado. Por ahora,
solo podemos decir que a nuestro modo de ver esto se correlaciona de alguna
forma con lo mencionado anteriormente en el apartado de nivel de escolaridad en
donde vemos un alto porcentaje en aumento en la poblacién con educacién pos
basica completa, lo que conlleva a los pobladores a la busqueda de oferta laboral

fuera de la comunidad y de acuerdo a su profesion.

Para terminar, podemos observar un bajo porcentaje con el 13.85% (205 hab.) de
la poblacion trabajando en el sector primario en el afio 2000; Cabe mencionar que
la zona agricola se encuentra ubicada en las orillas y la parte baja del poblado, y
se trata de una agricultura de caracter tradicional, de tipo temporal y de
autoconsumo ya que algunas familias que cuentan con parcelas contindan
trabajando para ayudarse en su alimentacion y disfrutar de productos tradicionales
como el maiz’, frijol, quelites, y en menor medida haba o alguna otra hortaliza,
empero es importante sefialar que en los Ultimos afios los comuneros por lo

regular tienden a sembrar forraje como la alfalfa o avena para alimento de los

"*Cabe mencionar, que una parte muy importante de la produccién del maiz se utiliza en las
festividades religiosas, lo que quiere decir que la actividad sigue teniendo una gran importancia
social y cultural, aunque haya perdido toda su importancia econémica (Monterroso, et al. 2009b),
en este contexto es importante mencionar que este maiz es cultivado en dos parcelas comunitarias
las cuales se cultivan comunalmente y se les nombra como “la Comunidad de Rio Muerto” y la
“Comunidad de Tehualtepec”, ya que desde la perspectiva de la comunalidad, el trabajo comunal
se convierte también en un espacio propicio para transmitir la cosmovisién, hablar de los “sefiores
del monte”, del “sefior del agua” o de los mitos relacionados con la actividad agricola.



equinos o bien, para venderla, ya que existe mucha demanda de este producto
para alimentar a los caballos que se alquilan en los Valles Turisticos los fines de

semana (Ibid.) (Ver Figura 26 en Anexos).

Por ultimo, algo que consideramos es importante retomar y poner en detalle es la
cuestion del Género pues como ya habiamos sefialado en el Censo 2010
podemos observar que del total 1,821 de las personas ocupadas el mayor
porcentaje estd representado por hombres con el 65.13% (1,186 hombres)
mientras que el menor porcentaje es representado por las mujeres con el 34.87%
(635) (Ver Figura 27).

Figura 27. Poblacién Ocupada por Sexo

M Poblacion Ocupada

65.13

34.87

Poblacién masculina Poblacién femenina
(%) (%)

En contraste con esto, paradojicamente en investigaciones de Monterroso se
menciona que una parte importante de su poblacién ocupada son mujeres, sin
embargo esto se da mas en el sector terciario; ya que de acuerdo a este autor,
existe una ausencia de la poblacién masculina dentro de la fuente de empleo en la
comunidad, la cual se puede atribuir a la blisqueda de otras fuentes de ingreso”,
si bien aunque se advierte la migracion de los hombres en busca de nuevas
fuentes de empleo mejor remunerados que en los Valles, se observa también que

dentro del nucleo familiar existe confianza hacia los Valles como una fuente

> Cabe mencionar que en el estudio realizado por Monterroso la gente que afirmo tener familiares
gue trabajan fuera de la comunidad sefialando que la mayoria sale principalmente al Distrito
Federal y en segundo lugar a Toluca.



importante de ingresos familiares, siendo una actividad que muchos de ellos
combinan con empleos en otros sectores (Monterroso et al. sd., Monterroso 2004,

Monterroso et al. 2009a, Monterroso et al. 2009b).

De manera que, podemos observar que en cuanto a la division del trabajo dentro
de la comunidad las oportunidades no son iguales para hombres y mujeres, siendo
mas favorables para las ultimas, ya que de acuerdo al estudio realizado por
Monterroso N. en el 2009a el 61% de los negocios en los Valles de Atlapulco era
atendido por las mujeres; lo cual explica la busqueda de trabajo fuera de la
comunidad por parte de la poblacién masculina’®, quienes en su mayoria prestan
los servicios de alquiler de caballos y motos. A decir de Monterroso, esto puede
considerarse como un indicador positivo ya que a pesar de ser una poblacién
joven con un alto indice de mujeres, el hecho de no abandonar la fuente de
empleo que ofrece la comunidad eleva la calidad de vida de las familias e
incorpora a la mujer dentro de la vida econémica de forma total y participativa,
involucrandola en la toma de decisiones de los Valles y de la comunidad
(Monterroso N., 2009b: 102).

Finalmente, después del panorama expuesto podemos concluir que con lo que
respecta a la situacion demogréafica de la comunidad, la tendencia creciente de la
poblacién originaria de la comunidad y las necesidades de la misma, agrega un
Impacto importante sobre los recursos; Pues, se considera que para el desarrollo
optimo de la poblacion, se debe contemplar la construccion de infraestructura y la
creciente demanda de servicios. Esto implicaria en gran parte, el cambio de uso
de suelo y un impacto importante sobre los recursos, lo cual puede provocar que
la capacidad de carga del ecosistema se sobrepase y comience el deterioro de los

recursos naturales, tal como ya se observa en la actualidad.

e Algo sobre esta situacién se menciona en el nivel de escolaridad, en relacion a la busqueda de
continuar su formacion y tener una profesién para buscar trabajo fuera de la comunidad, debido a
gue cada dia es menos redituable el trabajo en los valles debido a la saturacion de “giros”.



Consecuentemente a esta situacion, como vimos a lo largo de la investigacion,
debido a que la comunidad es una zona con potencial para la realizacion de
actividades en la naturaleza, que usulamente suelen llamar “ecoturisticas”, debe
considerarse la afluencia de visitantes y la posibilidad del crecimiento en estas
actividades. Puesto que, se prevé de igual manera un incremento en las
actividades economicas sobre todo en la de servicios, los cuales ejercen un tipo

de presion significativo sobre el territorio de Atlapulco.

Esto debe ser contemplado para la construcciéon de escenarios factibles que
permitan planear y programar las acciones para manejar los riesgos y con ello
eliminar o mitigar sus efectos. Pues, como se vio enla paret fisica de este capitulo,
esta zona pertenece a la zona de influencia del Distrito Federal, por lo que en
determinado momento esta zona puede ser decisiva en la conservacion o

degradacion de los recursos naturales que ahi se encuentran.

De aqui la necesidad de emprender formas de manejo de los recursos mediante
los cuales la comunidad sea la que diagnostique, se fije metas, planifique, use
mecanismos juridicos y utilice el conocimiento tradicional para regular las

actividades humanas que influyen sobre su ambiente.

En esta Ultima parte de las conclusiones se hace mencion del tema concerniente
al manejo de los recursos naturales desde la comunidad, el cual ser4 abordado en
el siguiente capitulo. Este capitulo permitira entender como es que la organizacion
comunal ha generado y ha sido el promotor del manejo de los Recursos Naturales
desde tiempos de la época prehispanica hasta la actualidad en una comunidad de

montafia como lo es San Pedro Atlapulco.



CAPITULO 5. Los paisajes de San Pedro Atlapulco

5.1 Los Paisajes de San Pedro Atlapulco

Como ya bien se describié en la metodologia, la definicion de geosistemas o
sistemas de paisajes, también considerados como “Unidades Basicas del Paisaje”
(UBP), se realiz6 con base en la integracién de datos fisiograficos en un Sistema
de Informacién Geografica (SIG), el cual dio como resultado la segmentacion de
la comunidad en é&reas de distinta superficie y caracteristicas que por sus
propiedades muy particulares no pueden ser agrupadas bajo una misma
denominacion. El resultado principal de esta actividad fue la determinacién de
Geosistemas (“Unidades Basicas del Paisaje” (UBP)) y Geofacies (“Paisajes

elementales” (PE)).

Es importante sefialar que en el diagnoéstico de la dinamica ambiental y el manejo
del paisaje se pone especial atencion al “contenido del paisaje”, el cual se
encuentra conformado por geosistemas o sistemas de paisajes, entendidos como
la configuracién especifica de relieve, la vegetacion y los usos antropicos del
territorio, componentes que ocupan los peldafios mas bajos de la manifestacion
espacio-temporal (Garcia —Romero (2014), Fernandez A. (2013), Priego et al.
(2008) Soto (2016), Navarra (2011)). De manera que en la configuracion de estas
unidades de paisaje el relieve se mira como elemento articulador de la diversidad

paisajistica. (Ver mapa 11y 12).

Asi mismo, los “Paisajes elementales o geofacies” (PE), son pequefias areas
encontradas dentro de los grandes sistemas, también denominadas “Unidad
Basica del Paisaje” (UBP) que por sus caracteristicas particulares no son
homogéneas en todo el sistema y necesitan ser diferenciadas. Para la comunidad
de San Pedro Atlapulco, se obtuvieron siete Geosistemas o sistemas de Paisaje
(ver mapa 13) de los cuales, el geosistema de Sierra Volcanica de Laderas
Tendidas es el que ocupa mayor superficie y 61 “Unidades Basicas de Paisaje”
(UBP) (Ver mapa 14).
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Mapa 13. Geosistemas o Sistemas de Paisaje de San Pedro Atlapulco
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5.1.1. Identificacion y caracterizacion de los paisajes de Atlapulco

I.  Caracterizacion del Sistema de Paisaje de Domos y Aparatos
Volcanicos

Para este sistema se obtuvieron 13 Unidades de Integracion. Las cuales se
localizan entre los 2800 a 3830 msnm (Ver Tabla 14)

Los domos y aparatos volcanicos se presentan como formaciones conicas y de
laderas mas bien regulares y algo pronunciadas, sin embargo en algunos casos
como es el del cerro Texontepec ya no tienen una forma definida, debido
principalmente a la actividad de extraccion de tezontle (UBP 6). De acuerdo a
Espinoza (2007) generalmente estas formaciones pertenecen a volcanes de tipo
cineritico. En la comunidad estas formaciones estan representadas por los cerros
Texontepec, Tehualtepec y los Cuates. o de productos explosivos (arenas y
gravas volcéanicas). Pero también hay estratovolcanes como el Tezonel. Las rocas
gue se encuentran son de origen igneo extrusivo, predominando el basalto y
andesitas. Dentro de la geologia, la presencia de rocas Igneas extrusivas
intermedias (Igei) son las que caracterizan al sistema, ya que en el caso de la toba
(T), esta se encuentra presente solamente en las unidades (UBP 1) y (UBP 5) y el
Basalto (B) solo esta presente en la unidad (UBP 6) y (UBP 9).

De acuerdo a la adaptacion para los climas de la comunidad realizada por
Espinoza (2007) en la cual conjunta datos de la UACh y CONAFOR, podemos
observar a detalle que en gran parte, la diferenciacion de las unidades basicas de
paisaje, estan dadas en base al grupo climético al que pertenecen y se diferencian
por las variaciones de humedad y temperatura que presentan. Asi pues
observamos que son cuatro las variaciones climéaticas que podemos encontrar en
cada Unidad Basica de Paisaje (UBP). Estas varian desde el mas “seco de los
huamedos” Humedo 1 BlwlB1l'a’ que podemos encontrar en la (UBP 1y 2), el
Humedo 2 B2rB1l'a' (himedo moderado) ubicado en UBP (4, 5, 6, 7 y 9), el



Humedo 3 B3rBl'a’ (el normal de los humedos) y finalmente el Himedo 4
B4rBl'a’ (el mas humedo de los humedos) el cual podemos ubicar en los UBP
(12,13 y 14).

Con respecto a la hidrologia, en algunas zonas no se presenta hidrologia
superficial ya que los terrenos son muy permeables lo que ocasiona una gran
cantidad de infiltracién del agua y en otros casos la hidrologia que se presenta es

superficial con corrientes intermitentes.

Para esta unidad basica el suelo que predomina, es el Andosol (T),
diferenciandose Unicamente por los subtipos con los cuales se encuentra
asociado. El Andosol Ocrico (To/2) lo podemos ubicar solo en la unidad (UBP 10),
mientras que el Andosol humico (Th/2) lo ubicamos en las (UBP 4, 6, 7, 8 y 9), asi
como Andosol maélico (Tm+Hh/2) en las UBP 5y 9; en el caso de las tres primeras

Unidades (UBP 1, 2 y 3), se muestra el tipo de suelo Cambisol Cromico (Bc+Lc/2).

En general, en la mayor parte de este sistema, domina el Bosque de Quercus
(Bq); Sin embargo, también es posible encontrar Bosque de Oyamel (Boy) en las
unidades (UBP 1, 11, 12 y 13), podemos ver precensia de Pastizal Inducido (Pi) en
el caso de las UBP 2, 8, 9 y 13 y finalmente, debemos sefalar que para dos casos
especiales, por un lado observamos la existencia de zonas de tiradero de
escombros en la UBP 9 y en el caso de la UBP 6, esta se diferencia por la

presencia de Deposito de Materiales por lo que existe una mina ahi.

Asi pues, es importante mencionar que las zonas agricolas cercanas al
Texontepec son zonas en transicion, pues las zonas de pastizales entre la parte
boscosa y el frontera agricola son areas en donde se estd recuperando la
vocacion forestal del terreno, sin embargo como podemos observar al Noroeste de

este aparato volcanico existen zonas de deterioro por erosion hidrica severa,



debido principalmente a que estas zonas hidrogeolégicas son consideradas como
de “extraccién”. Por lo tanto, las UBP que han sufrido deterioro por erosién hidrica
severa corresponden en su mayoria a las zonas de domos y aparatos volcanicos,
donde se presentan en sus pendientes sobrepastoreo y actividades humanas que
se realizan en la zona como el caso de la mina (depdsito de materiales) en el
volcan de Tehualtepec, siendo estos los principales factores que influyen en este
parametro. De manera que las zonas erosionadas o con algun tipo de deterioro y/o
gue han dejado de ser pastizales para convertirse en agricolas, se sitian en las
partes que estan en transicion a la sierra y/o bosque de encino (Quercus). (Ver
tabla 15 y figura 28)

Tabla 15: Caracterizacién de las Unidades Basicas de Paisaje (UBP) correspondientes al
Geosistema de Domos y Aparatos Volcanicos.

CARACTERIZACION DOMOS Y APARATOS VOLCANICOS

UNIDAD DE SUPERFICIE ALTITUD GEOLOGIA EDAFOLOGIA CLIMA USO DEL SUELO Y

PAISAJE (UBP) (Has) VEGETACION
UBP 1 13.14 2820-2870 T Bc+Llc/2 BlwilB1'a' Boy
UBP 2 42.16 2830-2970 Bv Bc + Lc/2 B2wi1B1'a' Bq +Pi
UBP 3 8.4 2800-2860 Bv Bc + Lc/2 B1rB1l'a' Bq
UBP 4 26.32 2840-2990 Bv Th/2 B2rB1'a’' Bq
UBP 5 8.09 2800-2850 T Tm+Hh/2 B2rB1'a’' Bq
UBP 6 4.19 2830-2890 B Th/2 B2rB1'a’ Mina
UBP 7 14.97 2810-2950 Bv Th/2 B2rB1'a’' Bq
UBP 8 15.48 2840-2900 Bv Th/2 B3rB1l'a’' Bq + Pi
UBP9 18.94 2800-2840 B Tm+Hh/2 B2rB1'a’ Bq + Pi +TE
UBP 10 73.67 3130-2820 Igei To/2 B3rB1l'a' Bq
UBP 11 12.79 3370-3470 Igei Th +Tol/2 B4rBl'a’' Boy + Bp
UBP 12 22.19 3410-3600 Igei Th +Tol/2 B4rB1l'a’' Boy
UBP 13 104.42 3400-3830 Igei Th + Tol/2 B4rB1l'a' Boy+Bp+Pi+AT

Elaboracion propia.



Figura 28. Unidades basicas de Paisaje (UBP’s) del Geosistema de Domos y Aparatos Volcanicos
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II. Caracterizacion del Sistema de paisaje de “Llanos y Lomerios”

Para este sistema se obtuvieron 3 Unidades. Las cuales se localizan entre los
3,020 a 3, 670 msnm. La unidad basica de paisaje considerada como llanos y
lomerios, se caracteriza por ser terrenos planos en zonas de montafia con
pendientes menores al 5%, encontrandose a altitudes mayores que los llanos y los
valles y su distribucion esté restringida a la zona Sur de la comunidad. (Ver Tabla
16).



La geologia corresponde a Rocas Igneas Extrusivas Intermedias (Igei) de las
cuales predomina la Andesita. Asi mismo, se encuentran cenizas volcanicas no
consolidadas, distribuidas en una capa mas o menos uniforme en toda la
superficie. En cuanto a la hidrologia en esta Unidad, podemos decir que es de
tipo superficial, y corresponde a arroyos intermitentes que conducen la mayor
cantidad de agua en época de lluvias. Por otro lado, en cuanto al tipo de suelo,
vemos que predomina el andosol himico (Th), con muy baja capacidad de retener
humedad. No presenta capa de hojarasca, lo cual nos indica la baja productividad.

De igual forma, la pedregosidad es nula y la rocosidad es muy poca.

Dentro de la caracterizacion de este sistema, podemos observar que las tres
unidades que lo conforman: (UBP 14), (UBP 15) y (UBP16), presentan el mismo
tipo de suelo y geologia y pertenecen al mismo grupo climatico, la Unica
caracteristica por la cual se diferencian es la vegetacion, ya que en las Unidades
(UBP 14) y (UBP15), domina la Agricultura de Temporal (AT) el cual es
representativo del sistema y solo en la unidad (UBP16) se observa Bosque de
Pino con Agricultura Temporal (AT). (Ver figura 29)

Tabla 16. Caracterizaciéon de las Unidades Basicas de Paisaje (UBP) correspondientes al Geosistema
de Llanos y Lomerios.

CARACTERIZACION LLANOS Y LOMERIOS
UNIDAD DE SUPERFICIE ALTITUD GEOLOGIA  EDAFOLOGIA CLIMA USO DEL SUELO

PAISAJE (UBP) (Has) Y VEGETACION
UBP 14 41.51 3030-3180 Igei Th+To+1/2 B3rBl'a' AT
UBP 15 26.27 3020-3170 Igei Th+To+1/2 B3rBl'a' AT
UBP 16 37.72 3470-3670 Igei Th+To+1/2 B3rBla' BP + AT

Elaboracién propia.



Figura 29. Unidades basicas de Paisaje (UBP’s) del Geosistema de Llanos y Lomerios

simbologia 2 San Pedro Atlapulco, Ocoyoacac, Edo. de México
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lll.  Caracterizacion del Sistema de paisaje de “Valle Intermontano”

Este sistema se encuentra conformado por 10 Unidades de Paisaje las cuales se
localizan entre los 2700 a 3700 msnm. Esta unidad basica se presenta entre
cerros en las partes mas bajas; De acuerdo al estudio realizado por Espinoza
(2007) una caracteristica principal de estos sistemas es, que regularmente se
forman debido a la depositacibn de cenizas volcanicas y material edafico
proveniente de las partes altas de los cerros; tienen pendientes que van de ligeras
a moderadas (Espinoza, 2007:78).



La geologia se compone de rocas de origen igneo, predominando el basalto
intemperizado y depdsitos de cenizas volcanicas no consolidadas distribuidas en
toda el area. En cuanto a la hidrologia, corresponde a corrientes superficiales
intermitentes y algunas perennes las cuales alimentan pequefios lagos

encontrados que generalmente se utilizan para uso recreativo y ganadero.

En general en todo el sistema domina el tipo de suelo Andosol Humico
(Th+To+1/2). En el caso de suelos, las unidades 19 y 21, que son las unidades de
mayor superficie presentan este tipo de suelo, también podemos encontrar
Andosol Mdlico (Tm + Hh/2) en la UBP 18 y solo en el caso de la unidad (UBP

23), se presenta un tipo de suelo Cambisol Cromico (Bc + Lc/2).

En cuanto a la vegetacion, podemos encontrar cinco tipos, la Agricultura de
Temporal (AT), Bosque de Pino (Bp) Bosque de Oyamel (Boy) y Pastizal Inducido
(Pi) y Pastizal Inducido de Uso Recreativo Pi (UR). La agricultura de temporal (AT)
se encuentra en las unidades (UBP 18, 22, 24, 25 y 26). Por otro lado, es posible
observar Bosque de Oyamel (Boy) en las Unidades (UBP 17, 18, 20, 23 y 25),
situacion que nos muestra la ocupacion del suelo que domina en el sistema. Asi
mismo, como ya se ha mencionado en esta area, existen comunidades vegetales
de Pastizal Inducido (Pi) en la unidad (UBP 21) y Pastizal Inducido de Uso
Recreativo [Pi (UR)] en la UBP 20 y 25 en el que destaca el UBP por contar con
un Cuerpo de Agua. (Ver Tabla 17)

Finalmente, en cuanto al uso de la tierra en esta Unidad, predomina
principalmente el agricola, en segundo plano se tiene el uso recreativo (turismo), y
en menor cantidad se realiza el pastoreo de ganado ovino. De acuerdo a lo
observado en campo y a lo relatado por los pobladores, existen algunos casos en
gue las areas que antes eran de uso agricola se observan en transicion a zonas
forestales. Esto es debido a que un gran numero de pobladores en la actualidad
ha decido dedicarse a la prestacion de servicios turisticos y/o comerciales,



dejando de lado la produccion agricola de la comunidad y dando prioridad a las

actividades productivas del sector terciario. Sin embargo, debemos sefalar que la

produccion agricola que se genera en esta UBP, es de alfalfa la cual sirve para

alimentar a los caballos que se rentan en las zonas turisticas. (Ver figura 30)

Tabla 17. Caracterizacion de las Unidades Bésicas de Paisaje (UBP) correspondientes al

Geosistema “Valles Intermontano”.
CARACTERIZACION VALLE INTERMONTANO

UNIDAD DE SUPERFICIE ALTITUD GEOLOGIA  EDAFOLOGIA CLIMA
PAISAIJE (UBP) (Has)

UBP 17 12.38 3500-3590 Igei Th+Tol/2 B3rBl'a'
UBP 18 18.79 3460-3540 B Tm + Hh/2 B3rBl'a'
UBP 19 162.14 3340-3720 Igei Th+Tol/2 B3rB1'a'
UBP 20 22.33 3660-3540 Igei Th+Tol/2 ArBl'a’'
UBP 21 254.95 2950-3200 B Th+Tol/2 B2rBl1'a’
UBP 22 48.59 3020-3120 B Th+Tol/2 B3rB1'a'
UBP 23 5.47 2990-3090 T Bc + Lc/2 BlwlB1'a’
UBP 24 7.57 2790-2820 T Th/2 BlwlB1'a'
UBP 25 28.5 2800-2890 T Th+Tol/2 BlwlB1'a’
UBP 26 18.47 2760-2830 T Th+Tol/2 B4rB1'a’

Elaboracion propia.

USO DEL SUELO Y
VEGETACION

Boy + Bp
Boy + AT
Bp
Boy +Pi (UR)+CA
Pi + Boy
AT
Boy + AT
AT
Boy + Pi (UR)+ AT
AT



Figura 30. Unidades basicas de Paisaje (UBP’s) del Geosistema de Valle Intermontano

simbologia P San Pedro Atlapulco, Ocoyoacac, Edo. de México
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IV. Caracterizacion del Sistema de paisaje de “Sierra Volcanica de
Laderas Tendidas”

Este sistema se encuentra conformado por 16 Unidades de Paisaje las cuales se
localizan entre los 2700 a los 3840 msnm. El sistema terrestre Sierra Volcénica de
Laderas Tendidas, es una formacion caracterizada por la presencia de sistemas
montafiosos que se forman desde donde terminan los valles hasta las zonas mas
altas del poblado, y se caracteriza por tener en su formacién, laderas

pronunciadas.



En este Geosistema, las unidades basicas de paisaje se diferencian por la
pendiente y la vegetacion del mismo, dentro del cual las variaciones en paisaje y
caracteristicas naturales son muy notables; engloba diferentes tipos de

vegetacion.

La geologia dominante en este sistema es de origen igneo (Igei) pues la podemos
ubicar en ocho de las UBP, en menor proporcion podemos encontrar en sesis de
las unidades andesitas [Ts(A)] y en menor proporcion podemos encontrar en tan
solo dos unidades (UBP 30 y UBP 38) compuestos de basaltos [(B)].

En cuanto a las variaciones climaticas, el clima que mas predomina, es el clima
templado - humedo 3 B3rBl'a' (el normal de los humedos), pues lo podemos
ubicar en nueve de las UBP, también podemos encontrar templado - Himedo 1
BlwlB1'a' (el mas “seco de los humedos”) que podemos encontrar en la (UBP 34,
y 40),por otro lado, encontramos en menor medida dos unidades con clima
semifrio de tipo ArC2’'a’ (UBP 27 y 28) y dos UBP (UBP 29 y 41) con clima
templado per humedo (Ar B1’a’).

La hidrologia es superficial, de tipo intermitente y en algunos casos permanente
sobre todo en las partes altas de la comunidad; Especificamente en lo que
respecta a la UBP 31, se puede observar un gran nimero de manantiales u ojos
de agua permanentes que abastecen de agua a la comunidad y a otras
comunidades aledafias, en consecuencia a esta situacion, la zona da nacimiento

de tres rios que conducen el agua hasta el centro de la comunidad.

En general en todo el sistema terrestre, predomina el tipo de suelo Andosol
hamico (Th+To+l/2) como suelo principal, pero también podemos encontrar
Litosol (I+Hh/2) en las UBP 30, 31 y 32, esta zona es considerada por los
pobladores como el “Pedregal”’, solo en el caso de la SVLT10 (UBP 41), se

observa tipo de suelo Cambisol calcarico (Bc + Lc/2).



Asi mismo, la vegetacion dominante en este Geosistema, es caracteristica de los
sistemas montafiosos, siendo el Bosque de Oyamel (Boy) el que predomina,
ubicandose en las unidades (UBP 29, 33, 36,37, 38, 39 y 40), también podemos
encontrar Bosque de Encino (Bq) en la unidad 30, la cual corresponde a la zona
considerada como “el pedregal’, asi como Bosque de Oyamel con bosque de pino
(Boy + Bp)) que podemos ubicar en la UBP 29, 33, y 36, finalmente en lo que se
refiere a la vegetacion de bosques, podemos ver Bosque de Pino (Bp) solamente
en la UBP 35 y bosque de Encino (Bg) en la unidad 30 y 41. En este caso, la
agricultura de temporal (AT) solo se puede encontrar en las unidades (27, 28, 37,
38 y 40) y una de las caracteristicas dominantes de este sistema con respecto a
los otros, es que solo en esta &rea se puede encontrar bosque de Pino en la
unidad (UBP 35).Finalmente podemos ver la existencia de algunas unidades con
vegetacion predominante de Pastizal Inducido (Pi), el cual podemos ubicar en as
UBP 32y 42.

En sintesis, en una buena superficie de las zonas de transicion entre el bosque y
pastizales o agricultura (UBP 33, 34, 39 y 40), se estan dando cambios
importantes y contrarios en relacion a las aptitudes del territorio, ya que por un
lado, se observa algun tipo de deterioro de la cubierta forestal debido al
sobrepastoreo y por el otro lado, existe un repoblamiento del bosque hacia zonas
desprovistas. Por lo cual, es necesario limitar o establecer las areas de
introduccion de ganado, las fronteras agricolas y la determinacién de la capacidad
de carga de cada UBP, ya que existe un riesgo sobre la proliferacion del Bosque
gue esta en recuperacion como sucede en la zona de los Valles, en especial del
Valle del Conejo Il (UBP 33). (Ver Fig. 31)

Cabe sefalar de igual manera que, en estas zonas altitudinales se ubican las UBP
donde las condiciones de suelo estdn mejorando a consecuencia de la

repoblacion, reforestacion o recuperacion de la vegetacion natural, corresponden a



las zonas agricolas en las partes medias de la sierra, asi como en pequefios
manchones desprovistos de vegetacion en las partes altas del sistema montafioso
(3,300 a 3,870 msnm), sobre todo en las proximidades de las zonas agricolas al
Sureste del nucleo urbano (UBP 34). (Ver Tabla 18 y figura 31)

Tabla 18. Caracterizacion de las Unidades Basicas de Paisaje (UBP) correspondientes al Geosistema
de Sierra Volcanica de laderas tendidas

CARACTERIZACION SIERRA VOLCANICA DE LADERAS TENDIDAS

UNIDAD DE SUPERFICIE ALTITUD GEOLOGIA EDAFOLOGIA CLIMA USO DEL SUELO Y

PAISAJE (UBP) (Has) VEGETACION
UBP 27 69.38 3230-3340 Igei Th+Tol/2 ArC2'a’ AT
UBP 28 14.73 3150-3230 Igei Th+Tol/2 ArC2'a’ AT
UBP 29 33.1 3200-3280 Igei Th+Tol/2 ArBl'a’ Boy + Bp
UBP 30 160.31 2700-2860 Bv I +Hh/2 B3rB1l'a’ Bq
UBP 31 11.81 2820-2870 Igei I +Hh/2 B3rB1l'a' Pi + Bq
UBP 32 20.48 2770-3740 T I +Hh/2 B3rB1l'a’ Pi
UBP 33 2,262.57 2880-3640 T Th+Tol/2 B3rB1l'a’ Boy +Bp + Pi
UBP 34 899.44 3380- 3840 T Th+Tol/2 BilwilB1'a' Bp + Boy + Pi
UBP 35 108.21 3420- 3780 Igei Th+Tol/2 B3rB1l'a' Bp
UBP 36 24.45 3470-3640 T Th+Tol/2 B3rB1l'a’ Boy + Bp
UBP 37 26.65 2900-3100 Igei Th+Tol/2 B3rB1l'a' Boy + AT +As
UBP 38 14.37 2800-3200 Bv Th+Tol/2 B3rB1'a’ AT + As +Boy
UBP 39 325.19 3100-3200 T Th+Tol/2 B4rBl'a’ Boy + Pi (UR)
UBP 40 218.6 2700-3000 T Th+Tol/2 BlwilB1'a' Boy +Pi+AT+As
UBP 41 9.006 3300-3500 Igei Bc + Lc/2 ArBl'a’ Bq
UBP 42 3.31 3200-3400 Igei Th+Tol/2 B3rB1l'a’ Pi

Elaboracién propia.



Figura 31. Unidades basicas de Paisaje (UBP’s) del Geosistema de sierra Volcanica de Laderas Tendidas
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V. Caracterizacion del Sistema de paisaje de “Llanos y Lomerios”

El Sistema Terrestre “Lomerios”, se observa en las partes altas de la Sierra como

lo es el caso de la zona denominada Ajolotes, o en las partes bajas como el Valle

del Conejo, Del Silencio y del Potrero. Para este sistema se tienen 14 Unidades de

Paisaje, de las cuales se describen sus principales caracteristicas (Ver Tabla 18)

La hidrologia superficial en la parte baja de la comunidad es escasa con algunos

arroyos intermitentes con cauces tipo “U”; en las partes altas, es posible encontrar

algunas zonas de humedales y manantiales permanentes, ademas de zonas




donde se acumula agua o jagueyes. Respecto de las zonas de uso recreativo, la
hidrologia superficial se compone de lagos artificiales. La geologia de este sistema

esta representada por igneas Extrusivas Intermedias (Igei).

Para las unidades de mayor superficie dentro del sistema (UBP 46, 45 y 43), el
suelo dominante es el Andosol humico (Th + To I/2). De acuerdo a Espinoza
(2007) el Andosol humico presenta problemas de drenaje y mayor pedregosidad
en sus horizontes que los suelos de otros Sistemas y del mismo tipo, en general
presentan textura fina y son altamente friables. Son suelos productivos y
presentan alto contenido de humedad en los horizontes que lo conforman
(Espinoza, 2007: 86).

La caracteristica que presenta mayor variacion en el sistema es la vegetacion, ya
gue en las catorce unidades, se encuentran comunidades vegetales diferentes; en
el caso de la (UBP 43, 46 y 48) se presenta Bosque de Oyamel; en la (UBP 45)
Bosque de Encino (Bq); por otro lado, en las UBP 45, 50, 51, 53 podemos ver que
el uso de suelo predominante es la Agricultura de Temporal (AT), finalmente
debemos sefialar que también encontramos Pastizal inducido (Pi) en siete
unidades. . (Ver Tabla 19 y Figura 32)

Tabla 19. Caracterizacién de las Unidades Basicas de Paisaje (UBP) correspondientes al Geosistema
de Llanos y Lomerios.

CARACTERIZACION SISTEMA DE PAISAJES DE "LLANOS Y LOMERIOS"
UNIDAD DE SUPERFICIE  ALTITUD  GEOLOGIA EDAFOLOGIA  CLIMA  USO DELSUELOY

PAISAJE (UBP) (Has) VEGETACION
UBP 43 42.86 2830-3130 Igei Th+Tol/2 B3rBl'a’ Boy + Pi
UBP 44 9.45 2930-3090 T Th+Tol/2 BiwiB1'a' Pi
UBP 45 56.13 2800-2920 Igei Tm+Thl/2 B4rB1l'a’ Bg+AT+Pi
UBP 46 74.06 2890-3080 Igei Th+Tol/2 B4rBl'a’ Boy+Bp+Pi+As
UBP 47 0.34 3150-3170 Igei Th+Tol/2 B4rB1'a’ Pi
UBP 48 31.65 2800-3080 Igei Th+Tol/2 ArC2'a’ Boy+Bp+Pi+As

UBP 49 0.82 3310-3350 Igei Th+Tol/2 ArB1'a’' Pi



UBP 50 4.87 3240-3280 Bv Tm+Thl/2 B3rB1'a’ AT

UBP 51 45.6 3080-3230 T Tm + Hh/2 B3rBl'a’ AT

UBP 52 3.95 2940-2980 Bv Tm + Hh/2 B3rB1'a' Bp

UBP 53 1.96 3040-3110 T Tm + Hh/2 B2rB1'a’ AT

UBP 54 61.7 3340-3410 T Th+Tol/2 B2rB1'a’ AT+Bp
UBP 55 555.36 2790-2950 Igei Th /2 B3rB1'a’ AT+Bp+As+Pi
UBP 56 182.12 2820-3100 T Th+Tol/2 B2rB1'a’ AT+Bp+As+Pi

Elaboracién propia

Figura 32. Unidades basicas de Paisaje (UBP’s) del Geosistema de Llanos y Lomerios
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VI. Caracterizacion del Sistema de paisaje de “La Mesa”

El sistema de paisaje de la mesa se presenta en diferentes formas del relieve
como laderas, valles, declives, taludes y crestas, las pendientes en este sistema
pueden variar ya que van del 15% al 85% en algunos sitios. Dicho geosistema se
encuentra al oeste de la comunidad el cual se caracteriza por encontrarse a una
menor altitud que los demas sistemas terrestres, pues se localiza entre los 2600 a
2900 msnm. Para este sistema se obtuvieron cuatro Unidades de Paisaje, de las

cuales se describen sus principales caracteristicas (Ver Tabla 20)

En estas zonas es posible encontrar basaltos [Q (b)] los cuales se encuentran
aflorantes en toda la superficie como resultado de la actividad volcanica, este tipo
de roca es de naturaleza ignea (Igei). Asimismo, se encuentran corrientes
superficiales de tipo intermitente, no presenta corrientes permanentes ni
subterraneas. La caracterizacion climatica corresponde a grupos climaticos con
menores tasas de humedad que los encontrados en las partes altas de la sierra,
presentandose dos variaciones climaticas, en donde predomina el clima templado
- hdmedo con nula o muy poca deficiencia de agua a lo largo del afio (B1rBla'),
por otro lado, vemos que solo una unidad de paisaje (UBP 57, 58 y 60) es la unica
gue presenta un el clima templado del “mas seco”) con pequefia deficiencia de

agua en inviernos (B1lwlB1'a’) en la unidad de paisaje (UBP 59).

En relacion con los suelos que se presentan en este Geosistema, domina el suelo
Cambisol Cromico (Bc + Lc/2) y solo en la unidad 60, es posible encontrar suelos
del tipo Andosol Hamico (Th + To+l/2). La vegetacion, podemos observar que
domina el Bosque de Pino (Bp) en las Unidades 57 y 60, por otro lado, en las
unidades 58 y 59 podemos observar Agricultura de Temporal con Pastizal
Inducido (AT+ Pi), finalmente vemos que el caso de la UBP 60 es diferente en
cuanto a que el Pastizal Inducido es de Uso Recreativo (Pi (UR)) por lo que de
igualmanera vemos algunos Asentamientos Humanos y un Cuerpo de agua para

la zona turistica concida como “Valle del Silencio”(Ver figura 33).



Tabla 20. Caracterizacién de las Unidades Béasicas de Paisaje (UBP) correspondientes al
Geosistema de “La Mesa”.

UNIDADDE  SUPERFICIE  ALTITUD  GEOLOGIi  EDAFOLOGIA CLIMA  USO DELSUELO Y
PAISAJE (UBP) (Has) A VEGETACION
UBP 57 3.88 2790-2830 B Bc + Lc/2 B1rBla' Bp
UBP 58 29.82 2790-2840 Bv Bc + Lc/2 B1rBl'a’ AT+Pi
UBP 59 221.3 2790-3010 B Bc+Llc/2  BlwilBl'a' AT+Pi
UBP 60 150.38  3140-3170 B Th+To+1/2 B1rBl'a’ Bp + Pi (UR)+
As+CA

Elaboracién propia.

Figura 33. Unidades basicas de Paisaje (UBP’s) del Geosistema de la Mesa

simbologia San Pedro Atlapulco, Ocoyoacac, Edo. de México
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VII.  Caracterizacion del Sistema de Paisaje del Centro Urbano

El centro urbano, debe considerarse de igual manera como un sistema de paisaje
como tal, ya que de igual manera que las otras unidades de paisaje posee
caracteristicas especificas que dan como resultado su configuracion presente,
pues ademas de las propias caracteristicas fisiograficas que posee, en él se
programan y llevan a cabo las actividades que tienen influencia en las demas
unidades de paisaje; ademas de ser el centro de poblacion que mueve a toda la
comunidad. El centro urbano se localiza entre los 2850 y 3000 msnm, en esta
unidad podemos observar que se compone de Toba (T), con suelos de tipo
Cambisol Cromico (Bc + Lc/2) y un clima templado (B3rBl'a’), en cuanto a la
hidrologia podemos observar que la corriente que pasa por el centro urbano es de
tipo perenne el cual es conocido como el Rio México. Sin embargo, podemos
observar que el crecimiento de los asentamientos humanos se ha realizado de
manera desordenada, pues algunas casas se encuentran dispersas y fuera del

nacleo urbano. (Ver Tabla 21 y Figura 34)

Tabla 21. Caracterizacién de la Unidad Basicas de Paisaje (UBP) correspondientes al
Geosistema del Centro Urbano

CARACTERIZACION DE CENTRO URBANO

UNIDAD DE SUPERFICIE  ALTITUD  GEOLOGIA EDAFOLOGIA  CLIMA  USO DEL SUELO Y
PAISAJE (UBP) (Has) VEGETACION

UBP 61 50.51 2850-3000 T Bc + Lc/2 B3rB1'a' As
Fuente: Elaboracién propia



Figura 34. Unidades basicas de Paisaje (UBP’s) del Geosistema del Centro Urbano
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5.1.2. Cambios en los Usos de Suelo de la comunidad de Atlapulco

Asi pues, como ya hemos sefialado nosotros solo nos limitamos a las tres
primeras fases en la elaboracién del estudio de Paisaje de San Pedro Atlapulco,
pues por los propios alcances de una tesina no podemos extendernos en la
realizacion del estudio completo, no obstante en relacién a lo que nos planteamos
como objetivos principales de esta investigacion, decidimos proceder a la
estimacion de las Superficies de los sistemas de paisajes de San Pedro Atlapulco,
mediante la utilizacion de SIG a través de la fotointerpretacion de imagenes
satelitales del afio 2014 (SIAP) y del mapa de uso de suelo de vegetacion edicion

(1999) de INEGI escala 1:50,000 con herramientas del propio software.

Este ejercicio nos dara cuenta de la evolucién en el sistema de paisajes o
Geosistemas (factores naturales y antrdpicos) que modifican la estructura del
paisaje, cuestion que refleja las formas en que se maneja o se gestiona el territorio

de un pueblo de montafia como lo es San Pedro Atlapulco.
De acuerdo a Espinoza M.E. (2007):

“El cambio de uso del suelo y vegetacion, o en general el cambio de tipos
de cobertura del terreno es, en mayor medida, consecuencia de la
interaccion de las actividades humanas con el medio natural. Dichos
cambios indican el impacto de las actividades econdmicas y el desarrollo de
las comunidades humanas sobre el territorio y sus recursos, y permiten
identificar problemas relativos a la sustentabilidad de las actividades

humanas” (Espinoza, 2007:91).

En el comparativo realizado en cuanto al sistema de paisajes del afio de 1999 y el
del 2014, se puede observar que en mas de la mitad del territorio predominan las
superficies con permanencia de Zonas Boscosas, el cual ha tenido un aumento en
su superficie pasando de 4,182.40 has. (58.91%) en 1999 a 4,829.55 has.
(68.02%) en el 2014, representando un aumento del 9.11%, lo cual es indicador

del buen estado de conservacion del Bosque en las partes altas de la sierra. Asi



mismo, podemos observar que en cuanto a los usos naturales que conforman el
geosistema, los pastizales pasaron de representar el 8.36% en 1999 a representar
el 7.07% (502.09 has), lo que representa una disminucion en los pastizales. Por
otro lado, en cuanto a los usos antrépicos, vemos que paradéjicamente a lo que se
piensa sobre la disminucion de las areas de cultivo vemos que pasa lo contrario,
pues podemos notar que existe un aumento en la superficie del 2014 con 1,482.35
has representando asi un 20.88% del territorio de Atlapulco, finalmente podemos
observar que las hectareas utilizadas para los asentamientos humanos han
aumentado, pasando de representar el 0.46% en 1999 a representar el 0.76%
(53.76 has.) aproximadamente en el 2014. (Ver Tabla 22 y Figura 35)

Tabla 22. Cambios en los Usos de Suelo de 1999y 2014

Tipo de Ecosistema 1999 (%) 2014 (%)
(Has.) (Has.)
Bosques 4,182.40 58.91 4,829.55 68.02
Pastizal 593.27 8.36 502.29 7.07
Area de Cultivo 1,309.46 18.44 1,482.35 20.88
Asentamientos 32.58 0.46 53.76 0.76
Humanos

Elaboracién Propia

Figura 35. Comparativo del Cambio de Uso de Suelos en el periodo (1999 — 2014)
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Fuente: Elaboracidon propia en base a Cartas topogréficas por el INEGI escala 1:50,000, edicién 1999 e
imagenes de satélite (2014).



En el caso del bosque en especifico, realizamos un ejercicio en el cual se tomo6 en
cuenta solo la superficie considerada como Bosque denso, este ejercicio tuvo
como objetivo estimar el grado de deforestacion de los Bosques mediante el

empleo de fotografias aéreas.

Los resultados de este ejercicio indicaron que en 1999 este tipo de cobertura
ocupaba una superficie de 2,908.8 ha. (41.66%) y en 2014 aument6 a 3,213.92
ha. (46.02%) del territorio total de Atlapulco.

Asi pues, vemos que el 91.56% del Bosque denso no tuvo cambios, es decir que
su masa forestal se mantuvo, mientras que se registré6 una disminucion en la
cobertura de bosque en este periodo de tan solo 66.79 has. (1.94%), la cual
podriamos considerar baja, pero que se ubica en el lado Oriente, cerca de los
poblados de San Jer6nimo, Joquicingo y San Isidro Tehualtepec, con respecto al
aumento de la cobertura del Bosque denso, se registra una ganancia de 293.42
has. (6.51%), ubicandose dichas ganancias de bosque cerca de la zona de los
Valles turisticos, asi como en las partes correspondientes a las dos ultimas zonas
altitudinales (3,300 msnm a los 3,500 msnm), sobre todo en las partes mas altas
de la comunidad. Cuestién que podemos observar espacialmente en el siguiente

mapa.
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CAPITULO 6. Gestion de los Recursos Naturales en San Pedro
Atlapulco

Ante el contexto anteriormente esbozado, cabe mencionar que desde hace
algunos afios por parte de un grupo de comuneros ha surgido el interés por
implementar proyectos para la conservacion y mantenimiento de los bosques que
tengan seguimiento a través del trabajo comunal. Este grupo considera que una
vez acelerandose el proceso de urbanizacion se desarraigara la organizacion
comunal, que permite entender los bosques, el territorio y los demas recursos que
dan vida y sustento a la comunidad. Por ello, tomando en cuenta el patrimonio
territorial’’ que San Pedro Atlapulco ha venido defendiendo desde tiempos

prehispanicos, creemos que

“...es precisamente el paisaje el concepto clave sobre el que pivotan las tres
principales entradas econdmicas de la comunidad, la explotacion forestal y
de los recursos hidricos, y las actividades de ocio en la naturaleza; pero
también la pieza clave que articula el territorio comunitario con el ser de la
comunidad, sus conocimientos, sus tradiciones y su forma de organizarse

social, econémica y politicamente” (Sunyer y Monterroso, 2014).

En este sentido, a continuacion se realizara un breve desglose de estas tres
entradas principales. En primera instancia, hablaremos de dos entradas
econOémicas (recursos forestales e hidricos) que estan interrelacionados: es bien
reconocido que la existencia del bosque y el agua generan beneficios tanto
materiales para las personas que los manejan directamente, como ambientales

para todos’®.

"7 Cabe mencionar que de acuerdo al Observatorio de la Sostenibilidad en Espafia (OSE), “El
paisaje es el resultado de la puesta en practica de una cultura territorial y, en este sentido, es un
elemento de identidad y recurso patrimonial.”(Jiménez Herrero L., sd.)

’® Estos beneficios derivados de los procesos naturales en los ecosistemas, actualmente son
considerados como Servicios Ambientales. En México, la Comisién Nacional Forestal opera el
Programa de Servicios Ambientales Hidroldgicos (PSAH) desde el 2003, y el Programa para
Desarrollar el Mercado de Servicios Ambientales por Captura de Carbono y los Derivados de la
Biodiversidad para Fomentar el Establecimiento y Mejoramiento de Sistemas Agroforestales (PSA-
CABSA) desde el afio 2004.Programas que fueron creados como un incentivos econémico a los



6.1. Aprovechamiento Forestal

El aprovechamiento de los recursos naturales que posee el territorio de San Pedro
Atlapulco aporta principalmente tres tipos de servicios ambientales: el de
provisiéon (captura de carbono, produccién de oxigeno, alimentacion de acuiferos,
belleza escénica, confort, produccién de biomasa, habitat), el de regulacion
(procesos bioquimicos vy fisicos para el desarrollo de microorganismos, control de
la erosiéon del suelo, regulacion climatica, regulacién del ciclo hidroldgico) y el de
sustento (alimentacién de acuiferos, produccion de biomasa) (Monterroso et al.,
2009b:61).

En la actualidad, el aprovechamiento del bosque sigue siendo de caracter comunal

y su utilizacion por parte de la comunidad se manifiesta de dos formas:

La primera es la comunal: A través de ella toda persona nacida dentro de la
comunidad tiene derecho al aprovechamiento del bosque, pero tiene que solicitarlo
ante la Asamblea General de Comuneros. La extension del bosque que representa
esta forma de explotacion esta constituida por las zonas que actualmente no han

sido incorporadas al turismo.

La segunda es la zona baja de los bosques conocido como Valles Turisticos que
siendo tierras comunales se trabajan de manera individual a través de unidades
familiares. Esto se realiza a través de la organizacion de pequefios grupos que
deciden ofrecer algun servicio turistico en un area natural ™ (Monterroso et al.,
2009a).

En este tenor, inicialmente hablaremos de la primera forma de aprovechamiento

del bosque, la cual se ve cristalizada en las partes mas altas de las zonas

duefios de los terrenos en donde se generan estos servicios con la finalidad de fomentar su
conservacion y compensar los costos de oportunidad por realizar actividades que dafian los
ecosistemas y los gastos en los que incurren al hacer practicas de buen manejo del territorio
(CONAFOR, 2015).

"Esta forma de organizacién basada en la propiedad comunal de la tierra, ha impulsado la
actividad turistica, permitiendo que sea la propia comunidad quien promueva su desarrollo a través
del manejo de sus recursos naturales estd a pesar de trabajarse individualmente en los Valles,
existen ciertos requisitos que deben cumplirse para poder hacer uso de los Recursos Comunales
de San Pedro Atlapulco.



boscosas, para posteriormente adentrarnos en las actividades de ocio en la

naturaleza o “turismo” en Atlapulco.

Para Zizumbo et al. (sf.), los bosques de Atlapulco no han estado exentos de
problemas y en cuanto a la deforestacion, est4 ha sido dificil de cuantificarla, ya
gue existen areas que han sido deforestadas tanto para la utilizacién del suelo con
fines ganaderos como por la demanda de espacios recreativos por el turismo en
esta region, el cual ha motivado a los pobladores a abrir mas areas verdes,
provocando la deforestacion de las partes bajas del bosque. Hasta la fecha se
cree que se han deforestado unas 12 hectareas. De esta manera, también
debemos considerar el porcentaje que aportan los comuneros aprovechando los
arboles secos o aquellos enfermos y los utilizan como combustible en los
restaurantes de los Valles y las casas. En este sentido, difiere un poco la
extension deforestada, ya que de acuerdo a Chaisatit et al. (2011) cada afio la
comunidad tala alrededor de 15 000 m3 de arboles buenos para vender madera a
las poblaciones cercanas, ademas no podemos dejar de lado que existe la tala

clandestina la cual no se ha podido controlar.

A pesar de esto, los comuneros han tratado de seguir conservando el bosque de
su comunidad y en diciembre de 1996 en muchas zonas dentro del Estado de
México incluyendo San Pedro Atlapulco, el gobierno mexicano comenzd a
desarrollar el Programa de Manejo del Bosque, que tiene como objetivo principal
lograr que la masa arbolada sea de alta productividad, asi como mantener el
movimiento del bosque entre el volumen que se extrae y el que se repone al
mismo tiempo para el crecimiento y para la explotacion comercial (Chaisatit et al.
2011:209).

A partir de este programa, la comunidad de San Pedro Atlapulco cuenta con un
Plan de Manejo Forestal (PMF), el cual estad enfocado en el aprovechamiento de
los recursos maderables de forma permanente, con el objeto de llevar a cabo la
explotacion de éste, ademas de conservarlo y protegerlo, asi como también se
incluyen las restricciones del manejo silvicola (variables economicas, sociales y
ambientales) en su planteamiento (INDESOL, 2010:53).



En consecuencia, la autorizacion para la extraccion de PROBOSQUE en el afio
2008 en el dictamen de la Direccibn de Restauracion y Fomento Forestal
Departamento de Estudios de Manejo Integral Forestal, oficio namero
207E10000/304/2008-NA, fue por un volumen maximo de 148 375 m3 volumen
total del arbol (VTA) respetando el orden cronolégico de las areas de corta del
2008 al 2017 (PMF (2007); INDESOL, 2010:53). Cabe sefalar también que la
especie maderable de la regibn mas productiva es el Pinus pseudostrobus y para
el manejo del bosque se hizo un planteamiento para la produccion de 3 periodos
con intervalos de 10 afios cada uno para un total de 30 afios. Pero de acuerdo con
la informacién del Programa de Manejo del Bosque, en 2003 fueron 2,000 los
arboles de reforestacion y en 2004 3,000 arboles de pino y oyamel (PMF, 2007:
63). No obstante, segun Chaisatit et al. (2011) algunos de los principales
obstaculos del programa de reforestacion los constituyen los ganaderos que suben
a pastorear a sus rebafios, los cuales se comen los arboles recién nacidos, asi

como los incendios en la temporada seca, que va de Diciembre a Mayo.

Es importante sefialar que la comunidad, en teoria, debe llevar un libro de
volumenes extraidos a la fecha por afio y sus informes anuales que entrega a la
SEMARNAT y PROBOSQUE, pero estos libros no nos fueron facilitados bajo el
argumento de ser inexistentes, por lo que desconocemos los voliumenes
reforestados y extraidos a la fecha, ya que en algunos afios se ha aprovechado
solamente una parte de los volimenes autorizados, debido a inconformidades al
interior de la comunidad, ya que en la comunidad existe un conflicto politico sobre
el aprovechamiento del bosque con lo que se estan formando grupos de poder
con el Bosque, el Agua y los Valles, o bien por los cambios de autoridades, por lo
gue en los dltimos afios se encuentra suspendido. Pero, lo que si sigue vigente la
Brigada Forestal, la cual cuenta con la participacién de 20 personas para cuidar el
bosque y que realiza las tareas de Vigilancia contra la tala clandestina, contra
invasiones e incendios. Pero a decir de los comuneros la vigilancia no alcanza a
cubrir todo el bosque, ya que ésta sblo se enfoca a la parte NORTE de la
comunidad. A pesar de esto, el bosque de la comunidad de San Pedro Atlapulco



tiene una gran capacidad de resiliencia, es decir, tiene la capacidad de

recuperacion alta por el volumen de crecimiento del bosque.

De ahi que investigadores como Lilia Zizumbo-Villareal, Neptali Monterroso-
Salvatierra y Chaisatit Nuchnudee consideren que los comuneros no utilizan el
bosque de manera adecuada debido a que ellos prefieren mantener el ciclo
hidroldgico vigente, sin intervenir en su conservacion a pesar de que es el recurso

gue trae mayores ingresos para la comunidad.

En conclusion, debemos sefalar que algunos investigadores han realizado
célculos en relacién a la cantidad de bosque con la que cuenta la comunidad. Asi,
de las 7,110 hectareas de extension territorial con las que cuenta San Pedro
Atlapulco, en el afio 2009 alrededor de 3,800 hectareas (53.52%) se encontraban
conformadas por bosque (Monterroso et al., 2009b). Posteriormente en el estudio
realizado en el afio 2012 por Montes Diaz se consideraba que eran 6,000 has. las
conformadas por bosques (84.51%). Estas cifras contrastan con la estimacion que
hemos realizado sobre la extension territorial que ocupa el bosque actualmente a
partir de las imagenes Satelitales SPOT 6 proporcionadas por el Satélite ERMEX
en el 2014. El calculo que hemos elaborado nos da como resultado 4,829.55

hectareas (68.02%) conformadas por bosques.

6.2. Aprovechamiento de los Recursos Hidricos

Finalmente, hablaremos de la segunda entrada econdémica relacionada con los
Servicios Ambientales que ofrece la comunidad, el aprovechamiento de los
recursos hidricos. En este punto es importante recordar que la relacién bosque —
agua es muy significativa ya que los bosques de coniferas de la comunidad, surten
y mantienen la recarga de acuiferos dando lugar a los manantiales que les permite
no solamente abastecer sus propias necesidades, sino también ofrecer en
usufructo agua hacia la Ciudad de México, asi como a los municipios mexiguenses

de Lerma, Huixquilucan y Capulhuac.

Como se ha dicho con anterioridad, el territorio de la comunidad de San Pedro

Atlapulco posee numerosas corrientes, algunas perennes aunque de escaso



caudal superficial, por la capacidad de infiltraciébn de su subsuelo. El substrato
volcanico y la existencia de abundantes zonas antiguamente endorreicas permiten
gue una parte de su territorio tenga unas condiciones Optimas para la captacion y
almacenamiento del recurso hidrico (Sunyer et al., 2016). También cuenta con
numerosos manantiales. El cronista de la localidad, el Sr. Alfredo Nufiez, ha hecho
un recuento de cerca de 200 manantiales y ojos de agua que existian en 1922. De
ellos sélo quedan 28 de ellos®®. Esta disminucién podria ser alarmante pues nos
hablaria de dos explicaciones posibles: o bien una disminucion de la precipitacion
en la zona o, bien, un aumento de la deforestacion que condujera a la menor

infiltracion.

Histéricamente, San Pedro Atlapulco ha provisto de agua a la poblacion del
Distrito Federal, hoy Ciudad de México desde época de la conquista. En el afio de
1929 el gobierno del entonces departamento del Distrito Federal reconocié a la
comunidad como proveedora de esto que llamamos ahora servicio ambiental, y
realizd las primeras obras de infraestructura para la conduccion del agua de
manantiales ubicados entre la sierra de la Gachupina y el Gavilan, en el extremo
noroeste de San Pedro, momento a partir del cual, la Ciudad de México obtuvo
una parte de su suministro de agua®. Posteriormente el abastecimiento se realiz6
a través de las obras del trasvase de la cuenca del alto Lerma que desde los afios
cuarenta suministra agua al Valle de México® (INDESOL, 2010: 63).

A partir de este antecedente y de las diferentes versiones de la Ley de Aguas
nacionales la comunidad ha sostenido desde 1998 un fuerte proceso de lucha. Las

condiciones de negociacion que prevalecian desde 1930 y el nuevo marco juridico

8 Informacion obtenida por Comunicacién Personal.

® Esto se realiz6 bajo un acuerdo con la comunidad a cambio de las obras realizadas por el
Departamento del Distrito Federal la comunidad recibié en 1931 la construccion de 4 aulas en lo
que ahora es la Escuela Primaria Emilio Portes Gil y dos lavaderos comunitarios, 2 kioskos, 3
bebederos para el ganado y la linea de conduccién de agua potable a la comunidad. (Sesion
sobre Memoria Histérica del Taller de (OTC) realizado el dia 5 de Septiembre del 2012)

8 El hecho de que Atlapulco se halle en la cabecera del rio Lerma, hace que una parte importante
del agua que se infiltra en su territorio lo alimente.



constituian una seria amenaza para la integridad de la comunidad y el control de

ella sobre su territorio®:.

En 1998, San Pedro Atlapulco tuvo un problema con el municipio de Capulhuac,
ya que la Comisién Nacional del Agua concesiond y autorizd “ilegalmente” la
realizacion de obras de captacion y conduccion de agua, como tanques de
almacenamiento y tuberia. (Rojas, 2001). El conflicto se resolvid, no obstante
surgieron otros mas por lo que los habitantes de Atlapulco fueron comprendiendo
la importancia estratégica de los recursos que poseen, como propietarios de los
bosques de oyamel, y emprendié la lucha para obtener compensaciones por el
agua potable que diversos municipios se llevaban de sus montes comunales
(Gonzales, 2002).

Este fue el caso del diferendo con el municipio de Lerma, quien se negdé a
refrendar el convenio que tenian para el pago de los servicios ambientales. Los
convenios suscritos con Lerma se lograron después de una intensa lucha que
abarcé la primera mitad del 2001 y que, de manera inteligente el Comisariado de
Atlapulco combin6é con acciones directas acordadas por la asamblea comunal
(como el corte de agua al municipio de Lerma), obteniendo asi negociaciones a
todos los niveles y la interposicion de un juicio de amparo en contra de los titulos
de concesion que la Comision Nacional del Agua otorgé sobre manantiales

localizados en la propiedad de Atlapulco a pobladores de Lerma.

Una cohesionada organizacion comunal, mas una larga trayectoria en defensa del
territorio, llevé a que Atlapulco obtuviera resultados y experiencias de significativo
valor para todas las comunidades indigenas del pais: Atlapulco obtuvo la
suscripcion con el municipio de Lerma, del primer contrato por Prestacion de
Servicios Ambientales (PSA) que se firma en este pais entre una comunidad y una
entidad publica (Gonzales, 2002).

En este contrato se acordé un pago por la compensacion de los Servicios

ambientales y por el uso de servidumbre de acueducto ubicado en tierras

#8(sd.) Cap.IV Los Servicios Ambientales. El verdadero caracter de las propuestas de conservacion
de la biodiversidad.



comunales, que la comunidad de Atlapulco otorg6é sobre los manantiales que se
ubican en “Piedra de Amolar”, “Ojo de agua” y “Los Llanitos”, perteneciente al
paraje “Cerrito del Angel” y “Pantano Grande”. En dicho convenio Atlapulco, se
comprometié a garantizar el suministro de agua, el sistema de conduccién en el
punto de entrada del municipio de Lerma y a las cinco comunidades de Lerma
(Canada de Alféerez, Santa Maria Atarasquillo, San Mateo Atarasquillo, San
Francisco Xochicuatla y Santiago Analco), en un volumen aprox. de 30 litros por
segundo (Sistema de Aguas de Huixquilucan, 2012). En relacién a los municipios
mexiguenses, cabe sefalar que con municipio de Huixquilucan no se ha
presentado ningun problema pues éste ha continuado con el refrendo de su
convenio y el compromiso, ademas de otorgar algunos apoyos de maquinaria o

técnicos para realizar obras comunales.

Es importante remarcar que en cuanto a los ultimos convenios obtenidos en
relacion al servicio ambiental prestado para proveer de agua a los pobladores de
la Ciudad de México, se tienen entubados los manantiales de “Los Ajolotes”, “Agua
de Gallina” y “Agua de Pefa” con un volumen provisto de 21°043,552 metros
cubicos en el trienio de 2006-2007, a razon de 19,217.856 m3/dia, que en el 2005
el Gobierno de la CDMX ubico la tarifa de consumo doméstico en $ 3.01 por m3.
En la actualidad, San Pedro Atlapulco se abastece de tres manantiales situados al
Noroeste de su nucleo urbano. Los manantiales de La Plancha, Cafiada Honda y
Xidicua proporcionan un gasto medio de 15.62 litros por segundo a los habitantes
de la localidad, aunque hay maximos de hasta 18.74 litros por segundo. El
volumen de captacion actual, segun los datos facilitados por el Comisariado de
Bienes Comunales es suficiente para la poblacion actual y para abastecer una
poblacién de 5,000 habitantes que se prevé que tendran, a la tasa de crecimiento

actual, la poblacion en 2030.

Finalmente, es importante sefialar que los recursos econémicos generados por
Pagos por Servicios Ambientales se utilizan para obras de la comunidad. Pero un
problema que pudimos observar es que estos recursos carecen de transparencia
en su uso, por ello los comuneros que participaron en el taller de Ordenamiento

Territorial consideraban que se debe: “Demostrar lo que se invierte en la



conservacion del bosque para que siga habiendo un pago por Servicios

Ambientales, en particular por parte de la Ciudad de México”®*

En este contexto es importante sefialar que en el 2016, se volvidé a realizar un
estudio técnico en la comunidad para poder consumar un nuevo contrato con la
Ciudad de México, por el pago de Servicios Ambientales desde el afio del Ultimo
contrato a la fecha (2001 -2016). Este estudio técnico es importante en cuanto a la
justificacion de las necesidades de realizar una nueva revisién de las condiciones
hidrogréficas de la comunidad, para actualizar el censo de manantiales todavia
existentes, realizar su aforo y verificar las condiciones en las que se encuentran.
Con el objetivo de que el gran potencial de las condiciones hidrolégicas de San
Pedro Atlapulco y su eventual aprovechamiento se vean potenciadas con varias
condiciones. Como la conservacion del estado de las areas de captacién que son
principalmente las areas forestales y endorreicas, asi como el control de los

posibles cambios de uso del suelo que pueden darse en un futuro®.

Realizando un célculo para saber cuanta agua aproximadamente se puede captar
en la zona forestal, podemos observar que de acuerdo a la superficie forestal de
Atlapulco (4,829 has) y a la precipitacion anual promedio de la comunidad (1,260
mm), se estaria captando alrededor de 6, 084, 540 litros de agua en promedio,
esto es importante para reconcer que el potencial de captacion en el area de

estudio y la importancia de la relacion del sistema hidrico con el area forestal.

# Taller de Ordenamiento, Sesién de Diagnostico FODA, realizado el dia 19 de Septiembre del
2012

#Cabe mencionar que Atlapulco se encuentra actualmente en negociaciones con la Consultora
encargada de la asesoria técnica (CADES S.C.) para continuar con el trabajo previsto por la misma
ya que por el momento se encuentran en una situacidon opcional de acuerdo a las Reglas de
operaciéon ya que una vez aceptado el proyecto, los compromisos adquiridos en cuanto a la
Conservacion de la zona forestal son mayores, ya que la superficie forestal puede aumentar, pero
no disminuir. Cabe sefialar que una de las propuestas de dicho Aprovechamiento esta dirigida al
Pago Por Servicios Ambientales (PSA).



6.3. Actividades de ocio en la naturaleza o “Ecoturismo”.

Como ya se ha mencionado anteriormente, la comunidad de San Pedro Atlapulco
cuenta con una privilegiada localizacion y una riqueza natural que ha permitido el
impulso de actividades turisticas relacionadas con la practica de deportes y el
contacto con la naturaleza. De esta manera, el bosque representa un recurso
importante para la comunidad, ya que dada la abundancia de este, el lugar es muy
agradable, por lo cual actualmente los comuneros lo estan aprovechando
mediante el turismo: la belleza del paisaje y el aire puro son un gran atractivo para
los habitantes de las metropolis préximas ya que estas en la actualidad cuentan
con pocos espacios recreativos para la poblacién. Los valles de San Pedro
Atlapulco cubren esta necesidad para las zonas metropolitanas de México y
Toluca (Chaisatit N. et al., 2011:207).

Esta actividad tiene su origen tras la declaracion del Parque Miguel Hidalgo y
Costilla (1942), ya que la gente de Atlapulco comenzd a ir a vender quesadillas,
tacos y tlacoyos y empezaron a llevar a caballos, a los visitantes del Parque
procedentes principalmente del Distrito Federal. De esta manera se iniciaron en la
prestacion de servicios recreativos en las tierras del poblado, especificamente en
el Valle de las Monjas, de facil acceso por la carretera federal México-Toluca. No
obstante de acuerdo a relatos de la poblacion el turismo empezd a cobrar una
mayor importancia en la comunidad alrededor de 1966, después de ser construida
la carretera que une la Marquesa con Tenango del Valle y Chalma, aspecto que
beneficié a la comunidad y permitié iniciar la prestacion de servicios turisticos en
areas naturales a pie de carretera para que la gente del Distrito Federal, Toluca y

comunidades cercanas conocieran los Valles de San Pedro Atlapulco.

En este contexto, cabe mencionar que la llegada de visitantes posibilitd la
reorganizacion campesina sin olvidar la estructura en donde se sustenta el trabajo,

ya gue conserva los elementos claves: acceso a la tierra en propiedad o usufructo



libre, persistencia de relaciones comunitarias®® y una organizacion de la
produccion sustentada en el trabajo familiar, que persigue un simple objetivo de
reproduccién (Rojas, 2001). Para Carlos Gonzales (2002), es a partir del turismo
gue se ha definido la organizacion y operacion de una estructura administrativa al
interior de la comunidad, que regula el crecimiento de la actividad por medio de la
inclusion de su poblacion para el usufructo de los recursos, basados en la
propiedad comunitaria de la tierra®. Asi pues, los habitantes de la comunidad han
impulsado la prestacion de servicios turisticos, como medio para la generacion de
un ingreso econdémico que les permita subsistir, lo cual evidentemente ha
modificado sus actividades productivas cambiando la produccién agricola y la

explotacion forestal por el préstamo de servicios turisticos.

De esta forma, Atlapulco fue una de las pocas comunidades rurales que lograron
enfrentar la crisis de los afios setenta, al incorporar a la estructura familiar
campesina ingresos provenientes del trabajo mercantil y de la prestacion de
servicios turisticos. Para la década de 1980, la Asamblea General de Comuneros
ya habia determinado la asignacion interna de actividades individuales vy
concedido libertad a los comuneros para ofrecer servicios turisticos en los Valles.
(Monterroso et al., 2009a).

Actualmente, la zona forestal del territorio ubicada cerca de las carreteras antes
mencionadas se encuentra dividida en su organizacion social y politica interna en
ocho valles que se dedican al turismo: el Potrero, el Conejo 1y Il, las Carboneras,
Cerrito del Angel, Rancho Viejo, del Silencio y Las Monjas, los cuales permiten la
generacion de fuentes de empleo para la poblacion de la comunidad, asi como el

disfrute del paisaje que brinda el bosque a los visitantes.

®para ver detalles al respecto revisar el apartado sobre la Organizacion social y Politica de la
Comunidad, donde se especifican las nhormas que regulan la vida comunal y los tipos de requisitos
para tener acceso productivo de los Recursos Comunales.

8 Todos los habitantes de la comunidad deben participar en faenas de trabajo, en caso de no
poder asistir pueden enviar a otra persona o pagarle a alguien para que asista en su lugar. En caso
de que no se cumpla, puede perder la oportunidad de trabajar en los valles (Zizumbo L. et al. sd.).



El atractivo turistico que propone esta regién dentro de sus valles para los
visitantes, radica esencialmente en los paisajes de montafia que posee. Por un
lado, la preservacion y belleza de sus bosques ha motivado la llegada de
visitantes para llevar a cabo actividades recreativas al aire libre como la cabalgata,
el campismo, el gotcha, el senderismo, la renta de cuatrimotos y la convivencia
familiar (renta de kioskos); y, por otro lado, gracias a la cantidad y calidad de agua
disponible de sus manantiales ha permitido el desarrollo de actividades piscicolas
con fines recreativos y gastronOmicos. En el caso del Valle del Potrero, la
formacion geoldgica y la situacion geografica provoca que todo el escurrimiento de
las montafias desemboque ahi, situacion privilegiada para la instalacion de
estanques que se utilizan como criaderos de trucha y para el mantenimiento de un
lago artificial. Este valle es en donde existe una mayor concentracion de la

actividad turistica.

6.4. La Gestion de los recursos forestales y del agua

Como se mencioné en la introduccién, para el procesamiento de la informacion
obtenida a través del trabajo de campo se utilizaron varios enfoques. Para trabajar
el primer objetivo de esta investigacion, relacionado con la identificacion de las
formas de organizacion y participacion de la comunidad de SPA para el manejo de
dos recursos de uso comun (RUC) como lo son el bosque Yy el agua, hemos
utilizado el enfoque institucional de Elinor Ostrom (1999). Esta investigadora
identificd los siguientes principios de disefio que caracterizan a las instituciones

locales exitosas en la gestion de recursos comunes:

Para empezar, los usuarios del recurso comdn deben mantener limites de sus
recursos claramente definidos y Ilimitar el ndmero de usuarios que los
aprovecharan. Distingue también que los usuarios disefien un sistema de reglas
coherentes entre actividades de extraccion (sustraccion) y de provision,
elaboradas colectivamente, e indica que estas reglas se vigilen en su
cumplimiento y que, a su vez, se apliquen sanciones graduadas para castigar las
faltas cometidas. Entre estos principios de disefio también sefiala que tales grupos



deben de tener acceso a mecanismos para resolver sus conflictos; que el gobierno
reconozca al menos en un minimo los derechos a organizarse localmente; y, por
altimo, menciona que el desarrollo de normas y solucion de conflictos se
desarrollan en diferentes niveles anidados (Ostrom, 1999). A menor presencia de
estos principios, se infiere que el desarrollo institucional es débil, o que puede
fracasar. De ahi la importancia también de conocer estos aspectos de la realidad

comunitaria de SPA.

A continuacién se presenta un diagrama elaborado por Montes (2012) a partir de
la informacion obtenida de los principios de disefio caracteristicos de instituciones
de larga duracién de los RUC, donde se muestran las reglas y acuerdos para el
uso de los recursos y la correlacion que existe entre estos principios de

organizacion para incrementar el capital social. (Ver Figura 36)

Figura 36. Diagrama de principios de disefio que caracterizan las instituciones
locales exitosas.
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FUENTE: Montes B., 2012.

Antes de comenzar a ver el tema sobre los principios de disefio caracteristicos de
instituciones de larga duracion de los RUC, consideramos de suma importancia
tener en cuenta las actividades de mayor peso y retribucidbn econdmica que se
realizan en la comunidad a partir del aprovechamiento de los Recursos de Uso
comun, en especifico del Bosque y del Agua, los cuales resumimos de manera

general en la tabla 23.



Tabla 23. Actividades realizadas a partir del Aprovechamiento de RUC

Actividades econdmicas realizadas a partir del aprovechamiento de los Recursos
de Uso Comun

Sector Actividad Parametro Cantidad
Aprovechamiento de Numero de comuneros que aprovechan
lefia para Madera madera producto de arbolado muerto y podas 190**
Aprovechamiento de Numero de personas que aprovechan hierbas
F tal productos no medicinales y Hongos 42
orestal " maderables
Servicios Turisticos Numero de personas que ofrecen servicios
turisticos 700
Produccién de Truchas  NuUmero de comuneros dedicados a la
produccion y/o engorda de trucha 22
Agua . , . .
Concesiones a Numero de empresas piperas o de pipas que
Empresas Piperas sustraen agua

Fuente: Elaboracién propia en base a (Montes B., 2012) e informacion vertida en las mesas de
trabajo del Plan de Gobierno (2015-2018) de San Pedro Atlapulco

** En las mesas de trabajo del Plan de Gobierno, se menciond que existe un nimero aproximado
de 30 familias que dependen o tienen necesidad de explotacién de recursos forestales (lefia).

En relacion a la cantidad de personas que realizan dichas actividades, debemos
sefalar que esta informacion causa dudas, ya que de acuerdo a las mesas de
trabajo realizadas para elaborar el plan de gobierno de la comunidad, el Secretario
de Turismo revel6 la nula informacién sobre el nimero de concesionarios que
trabajan en cada uno de los valles; mientras que en la mesa Forestal se
comentaba sobre la inexistencia de informacion sobre el nimero de comuneros
gue se dedican al aprovechamiento del bosque, la extraccion de lefa, la
recoleccion de hongos, el moto aserrado, la elaboracion de productos navidefios,
etc. Ante este panorama se propuso realizar un padron de personas que trabajan
el Bosque. Finalmente en relacion a la concesion que el comisariado de bienes
comunales ofrece a compafias que poseen pipas, debemos sefialar que de igual
manera no existen nameros concretos en relacién a la cantidad de pipas que
sustraen el agua o la cantidad extraida al dia, lo cual esto es mal visto por muchos

comuneros.



Sin embargo, para tener un poco mas claro el panorama en relacién al
aprovechamiento de estos recursos en la comunidad, procederemos a desglosar
este apartado en tres partes: en primer lugar, continuaremos realizando el analisis
de los principios de disefio de los que nos habla Ostrom para posteriormente
finalizar con el analisis de la gestion Forestal y del Agua por separado. Asi pues se
expondra en cada uno de ellos la situacion actual de los Recursos y las posibles

propuestas de Alternativas o solucién a los problemas identificados.

6.4.1. Instituciones para el manejo de los recursos de uso comun (RUC) en
SPA

a) Reglas y acuerdos comunitarios sobre el acceso y uso de los recursos

naturales

El analisis de las reglas y acuerdos sobre el uso y apropiacion de los recursos
naturales es importante ya que las decisiones sociales pueden modificar el estado
del recurso ya sea para mejorarlo, deteriorarlo o que permanezca estable
(Angelsen et al.,, 1999:76). Diversos estudios encuentran relacion entre la
presencia de instituciones locales y un menor deterioro de los recursos naturales.
Para el caso de San Pedro Atlapulco, vemos que cuentan con diversos acuerdos

de indole comunitaria entre los que destacan los siguientes:

Tabla 24. Acuerdos Comunitarios sobre el acceso y uso de los recursos de uso
comun

Acuerdos comunitarios sobre el acceso y uso de los Recursos de Uso Comun
(RUC) del Territorio de San Pedro Atlapulco

Implementar un plan de manejo integral de los bosques comunales, donde se
establezcan las actividades permitidas, pero también las prohibitivas.

Elaborar un plan de manejo integral de los recursos forestales no maderables, que
establezca la forma en que estos puedan aprovecharse de forma sostenible.

Censar a corto plazo, todas las concesiones e integrarlas a un sistema de control
previamente disefiado para una mejor toma de decisiones

Establecer los distintos sectores que componen el territorio comunal, asi como las
actividades permitidas y las que se prohiben en cada uno de ellos, con lafinalidad de
que dichas actividades acordes a su naturaleza permitan el desarrollo progresivo de
todo el territorio comunal.



Implementar en coordinacidon con el consejo de vigilancia y la secretaria forestal, un
programa de vigilancia permanente para todo el poligono comunal.

Por lo menos unavez al afio, la mayor cantidad de comuneros y sus hijos, sobre todo
los més jévenes, tendrén que realizar a través de recorridos, por los linderos de la
comunidad, con lafinalidad de conocer la totalidad del territorio comunal y las
problematicas que se presentan en cada parte del mismo.

El comisariado implantara reuniones periodicas de caracter informativas, con el objeto
de que en ellas se informe debidamente los asuntos relevantes de la comunidad y en
donde se discuta y decida las acciones para su solucion

Atender los conflictos particulares con base en el procedimiento previsto en el
Estatuto Comunal (resolucion de conflictos mediante la conciliacion o mediacion).

Fuente: Elaboracion propia en base al diagndstico de las mesas de trabajo realizadas para la Propuesta del
Plan de Gobierno 2015 -2018.

A lo largo de los afos los comuneros han demostrado disponibilidad para realizar
los trabajos de provision en su territorio. EI manejo de estas reglas es una
condicionante que determinara la conservacion o el deterioro de los recursos
naturales. En este punto es importante mencionar que de acuerdo a la mesa de
trabajo de Gobierno, existe el problema de la falta de conciencia de las
obligaciones que se tienen como comuneros y avecindados, por lo cual se
propuso Implementar un programa de conferencias y talleres sobre el Gobierno y
la participacion comunal, esto con el objetivo de elevar el grado de conciencia

comunitaria de la mayoria de la poblacion.

1. Limites claramente definidos y sistema de reglas colectivas para

tiempo, lugar, formay cantidades del recurso

De acuerdo con Ostrom (1999), en las instituciones locales sélidas los duefios del
recurso mantienen limites claramente definidos. En este estudio consideramos el
limite de usuarios con derechos, los limites de su propiedad y los limites del

recurso forestal.

En cuanto al limite de usuarios, este esta bien definido, pues en primer lugar la
comunidad cuenta con una clasificacion de usuarios como lo son: Comuneros,
Posesionarios y Avecindados. Sin embargo, no se tiene claro el namero de

comuneros, pues de acuerdo con los datos del ultimo Censo Agrario interno de la



poblacion (1988) se reconoce a 889 comuneros (Monterroso et al., 2009b:48),
pero Montes en el 2012 consideraba que se reconocia a 932 comuneros con voz y
voto para decidir sobre el territorio y el aprovechamiento de sus recursos
naturales. Los posesionarios y avecindados no pueden decidir sobre el uso y
aprovechamiento de los recursos naturales (Montes, 2012:66). Pero como ya
mencionabamos en la forma organizativa de la comunidad, el Censo Agrario no ha
sido actualizado, lo que implica que no sean reconocidos algunos jefes de familia
de los aproximadamente 1,500 comuneros (Monterroso, 2004:22). (Ver Tabla 25)

Tabla 25. Clasificacion de Usuarios de los RUC

Clasificacion de Usuarios de los Recursos de Uso Comun (RUC)

Comuneros Se encuentran dentro del Censo Agrario; Son aquellos que
cumplen con las obligaciones que dicta la Asamblea y que
trabajan la tierra de manera permanente.

Posesionarios Son comuneros que no se encuentran dentro del Censo Agrario,
de igual manera cumplen con las obligaciones que dicta la
Asamblea, pero no trabajan la tierra.

Avecindados Son las personas, que no cuentan con actas de reconocimiento
o titulacién de bienes comunales.

Fuente: Elaboracion propia.

En cuanto a la identificacion de los limites comunales, pudimos observar que la
mayoria de los comuneros con los que se trabajo identificé claramente tanto los
limites de su territorio como las distintas areas forestales. Esto se hizo visible no
solo en el manejo de su lenguaje y en los recorridos, sino también de manera
gréfica, ya que en los talleres de Ordenamiento Territorial Comunitario que se
realizaron, los participantes elaboraron un mapa cognitivo que representa los
diferentes usos y aprovechamientos de su territorio, los cuales podemos observar

a continuacion.



Figura 37. Territorio de Atlapulco y su zona Figura 38. Poligono de los limites comunales de

aledana

Atlapulco

FUENTE: Archivo Personal. FUENTE: Archivo Personal.

En este contexto, los comuneros reconocen la importancia de identificar
claramente los limites de propiedad para delimitar el territorio y evitar que
personas ajenas a la localidad se beneficien del bosque y de los demas recursos
naturales, ya que actualmente existen conflictos de limites con los poblados

vecinos de San Lorenzo Acopilco, San Jerénimo Acazulco y Santiago Tilapa.

Se mencion6 también que si bien el Comisariado de Bienes Comunales (CBC)
tendria que realizar por lo menos una vez al afio recorridos por todos los linderos
de la comunidad, verificando el estado de los recursos y los limites naturales, la
integridad del territorio y el estado que guarda la propiedad comunal, esto no suele
hacerse, por lo cual los comuneros propusieron en el plan de gobierno para la
gestion (2015 -2018) implementar en coordinacion con el consejo de vigilancia y
la secretaria forestal, un programa de vigilancia y recorridos permanentes para
todo el poligono comunal con el objetivo de tener conocimiento pleno de los limites
actuales. Lo importante aqui es que la propuesta de tener conocimiento pleno del
territorio a través de recorridos no solo esta dirigida a los comuneros e hijos de
comuneros Si N0 que se propone que se realicen estos recorridos con los nifios,

con estudiantes de la comunidad y con la poblacién en general.



b) Resolucién de conflictos y laimposicién de sanciones

Los talleres realizados asi como las mesas de trabajo para la estructuracion del
plan de Gobierno nos permitieron conocer los mecanismos para la resolucion de
conflictos y la imposicién de sanciones. En este contexto, logramos conocer los

conflictos que se presentan con mas regularidad dentro de la comunidad, los

cuales presentamos en la siguiente tabla:

Tabla 26. Conflictos que se presentan con regularidad en la comunidad de SPA

Conflictos que se presentan con mas regularidad en la comunidad de Atlapulco

Conflictos Internos
Hay una gran cantidad de conflictos individuales, entre
comuneros legalmente reconocidos y avecinados que
ponen en riesgo la estabilidad de la comunidad porque
generan divisionismo entre las familias involucradas.

Conflictos entre comuneros por los limites de
propiedad en las zonas turisticas, los cuales se
generan por que no respetan sus reglamentos internos
o0 acuerdos de sus asambleas lo que deriva en una

Conflictos “Externos”
Actualmente existen conflictos de
limites con los poblados vecinos de
San Lorenzo Acopilco, San Jer6nimo
Acazulco y Santiago Tilapa.

La programacién de obras publicas del
Gobierno Municipal sin consulta previa
a la Asamblea de Comuneros.

ingobernabilidad y como consecuencia una préactica (Ejemplo: desaparicién del Quisco)
desordenada de la actividad turistica.

Inconformidad en el informe de ingresos que se

presenta por la explotacion de la madera ya que una

gran mayoria de comuneros estima que la

administracion de recursos por parte del comisariado

se realiza de forma discrecional y dispendiosa.

Elaboracion propia en base a informacion generada en las mesas de trabajo para el Plan de
Gobierno (2015 -2018).

La solucion de los conflictos y la imposicién de sanciones son dictadas por el
comisariado de bienes comunales, apegandose al Estatuto Comunal y a la
resolucion de la asamblea general de comuneros. Sin embargo, a decir de los
comuneros desde la aprobacién del Estatuto Comunal las administraciones en
turno no le han dado la importancia a este ordenamiento legal, no obstante que en
el se prevé el correcto funcionamiento de los distintos aspectos de la vida
comunitaria de San Pedro Atlapulco, por lo cual en la mesa de trabajo del
Gobierno Comunal se propuso capacitar a los integrantes de la representacion
comunal en materia de resolucion de conflictos mediante la conciliaciéon o

mediacion.



Entre las sanciones que pueden ser aplicadas estan las de caracter econémico,
dependiendo de la gravedad de la falta cometida, o las de caracter juridico en
donde un comunero puede llegar a perder sus derechos sobre la explotacién de la
tierra y los recursos naturales. Elinor Ostrom (1999) sostiene que si los individuos
que cometen faltas o presentan problemas personales que les impida seguir una
regla o acuerdo, no disponen de mecanismos que les permita discutir y resolver
las causas del problema vy justificar su falta de desempefio, las sanciones podrian
llegar a verse como injustas y los niveles de cumplimiento disminuirian. En este
caso la comunidad de San Pedro Atlapulco privilegia la comunicacién a través de
las Asambleas generales del Comisariado de Bienes Comunales, de reuniones de
directivas de los valles, del consejo de vigilancia y del consejo de mayores para el
intercambio de ideas y para aclarar los conflictos, con la finalidad de solucionar los
problemas que afectan lo colectivo.

c) Sanciones graduadas

Ostrom (2000a) cita a Levi (1988) quien sefiala que si se cumplen las reglas
aumentara la confianza entre individuos al sentir que no estan siendo burlados. En
las entrevistas realizadas se hizo mencion al tipo de sanciones que se aplican por

el incumplimiento del reglamento interno entre las que destacan las siguientes:

Tabla 27. Tipo de Sanciones

Tipo de Sanciones que se aplican por el incumplimiento del Reglamento Interno
Sanciones caracter Econdmico Sanciones caracter Juridico

Sanciones econdmicas por faltar a las asambleas que Suspension temporal o definitiva de los
van desde una cuota de $150.00 pesos hasta el derechos como comuneros, dependiendo
cumplimiento de faenas adicionales, que pueden ser de la gravedad de la falta.

reforestaciéon, recoleccibn de basura y darle

mantenimiento a los caminos que permiten el acceso

al bosque.

Sanciones por el incumplimiento de las Sucesion de derechos sobre las tierras y
cooperaciones acordadas para el mantenimiento de la recursos de uso comun.

zona forestal. A partir del incumplimiento de tres

cuotas, no se les permite hacer uso de los recursos

naturales, segln sea el caso no podran trabajar en la

zona turistica los fines de semana.

FUENTE: Elaboracién propia en base a Comunicacion Personal.



Por otro lado, cabe mencionar que dentro de las mesas de trabajo de la Secretaria
de Gobierno se propuso establecer en el mediano plazo y en coordinacién con el
consejo de vigilancia, consejo de mayores, delegacion municipal y directivas de
todos los valles, un programa de discusion y analisis para establecer los
mecanismos de asignhacion, reconocimiento y restriccion de derechos de usufructo
en los valles asi como la forma de hacer valer las sanciones que se determinen

por el incumplimiento de las obligaciones establecidas para este propadsito.

d) Supervisién y monitoreo

Dentro de la supervision de la comunidad existe un comité de vigilancia, el cual
debe estar alerta de las acciones del comisariado, con el fin de que no existan
irregularidades con respecto a los recursos de uso comun. Sin embargo este no
ha cumplido con su objetivo principal, por lo cual en el actual plan de Gobierno
(2015 -2018) se propuso desde diferentes secretarias como la de Medio Ambiente
y la Forestal, la coordinacién con el consejo de vigilancia para la implementacién
de un programa de vigilancia permanente para todo el poligono comunal.

Teniendo como objetivos especificos:

1. Implementar una estrategia de vigilancia para mantener una revision
constante en los puntos de conflicto y en otros parajes que pudieran
presentar problemas de invasiones.

2. Implementar en coordinacion con la secretaria de Medio Ambiente, la
Secretaria Forestal y con la brigada forestal un programa de vigilancia
permanente para todo el poligono comunal con el objetivo de evitar la
extraccion ilegal de productos no maderables y controlar la clandestinidad y
los incendios.

3. Implementar un sistema de monitoreo via satelital.



e) Reconocimiento minimo de derecho a organizarse
La organizacion agraria, social, cultural y econdmica del comisariado de bienes
comunales se lleva a cabo a través del funcionamiento de sus propias
instituciones que en conjunto integran el “Gobierno Tradicional” reconocido como
ya fue mencionado anteriormente por el articulo primero del convenio 169 de la
Organizacion Internacional del Trabajo “Sobre pueblos indigenas y tribales en
paises independientes” el cual reconoce sus propias instituciones sociales,
econdémicas, culturales y politicas. Asi mismo, la comunidad de San Pedro
Atlapulco goza de libertad para auto organizarse de acuerdo al articulo segundo
de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, de los pactos y
tratados internacionales y demas leyes que le permiten adoptar las condiciones
gue mas le convengan para el aprovechamiento de sus recursos productivos y

naturales.

Sin embargo cabe mencionar que a nivel administrativo en relaciéon al Gobierno
Municipal, estos derechos no son reconocidos plenamente por lo cual los
comuneros actualmente estan buscando la manera de establecer una relacién con
el H. Ayuntamiento del municipio de Ocoyoacac que permita el reconocimiento de
sus usos, costumbres y forma de gobierno, de tal forma que las obras publicas
gue se proyecten en la comunidad no atenten contra esta y puedan ajustarse a las
necesidades reales de la misma. Pero en general podemos decir que un buen
namero de comuneros de Atlapulco tiene conocimiento y es consciente de que el
auto-reconocerse como un pueblo originario los dota de ciertos beneficios como

sujetos de derecho.

fy Disefio de reglas y organizacion en multiples niveles anidados

La apropiacion, el aprovisionamiento, el seguimiento, el cumplimiento, la
resolucion de conflictos, asi como establecer reglas y tomar decisiones se
organizan en varios niveles de organismos anidados ya que de acuerdo con Elinor
Ostrom (1997), resulta mas complicado diseflar reglas sobre provision vy

aprovechamiento del recurso comun en un solo nivel de organizacion.



En este contexto, en base al trabajo de campo realizado pudimos conocer que
desde un principio, la comunidad decidi6 organizarse en las estructuras de
autoridad y responsabilidad tipicas de las comunidades, establecidas en la Ley
Agraria. La asamblea de comuneros junto con todos los comuneros, representa la
autoridad principal en la comunidad. Por otro lado, pudimos conocer que existen

niveles anidados de organizacion como los siguientes:

e El Consejo de Mayores

e EIl Comisariado de Bienes Comunales, compuesto por presidente, secretario,
tesorero y sus respectivos suplentes.

e EI| Consejo de Vigilancia, que se compone de los mismos cargos que el
comisariado.

e La brigada forestal es otro nivel, ellos se encargan de convocar a la poblacion
para realizar actividades de reforestacion, reparar los caminos y los linderos de
la zona forestal, asi como el control de plagas y la prevencion de incendios
forestales

e Las Secretarias, que estan dirigidas a todos los sectores de la comunidad,
como lo son la Secretaria de Educacion y Cultura, la Secretaria de Salud, la
Secretaria de Deporte, la Secretaria Forestal, la Secretaria de Agricultura, la
Secretaria de Turismo, la Secretaria de Pesca y la Secretaria de reciente
creacion de Medio Ambiente.

A lo largo del tiempo la comunidad ha logrado disefiar un sistema de reglas
colectivas para el uso de los recursos naturales a través del Estatuto Comunal.
Con base en este sistema de reglas, la comunidad ha tratado afrontar los casos de
guienes intentan beneficiarse mas de lo que les corresponde, asi como de evitar la
desigualdad y promover la cooperacion de los comuneros, lo que puede ayudar a

prolongar la disponibilidad del recurso a través del tiempo.

Estas reglas comunitarias, a su vez, han hecho frente a diversas amenazas
constantes que han tratado de atentar contra la estabilidad del sistema de

recursos forestales, como las presiones de mercado, las politicas de fomento



agricola, las reformas al articulo 27 Constitucional, el crecimiento poblacional,

entre otras.

6.4.2. Gestion Forestal

Para hablar del analisis del recurso forestal, cabe mencionar que su estado esta
determinado por causas multifactoriales que actlan desde distintos niveles, tanto
directa como indirectamente. Por mencionar algunas: el crecimiento poblacional y
la densidad de poblacion, el acceso al recurso forestal, la pobreza y la tecnologia.
Como se menciond al principio, muchos casos estudiados han encontrado una
relacion estrecha entre la accion colectiva organizada por un recurso forestal de
propiedad comun y el estado del recurso mismo (Gibson et al., 2000; Ostrom,
2000a; Merino, 2004).

En este contexto, primero realizamos una identificacion de las actividades que se
realizan en la zona forestal, para posteriormente poner de manifiesto la situacion

actual de estas zonas.

De acuerdo a los comuneros con los que se trabajd, los usos que se realizan en la
zona forestal son diversas. Sin embargo como se menciond anteriormente, se
carece de informacién sobre el nimero de concesionarios que trabaja en cada una

de estas actividades, entre las cuales se encuentran las siguientes:

Actividades de Ocio o Turismo

Explotacion de lefia y madera

Recoleccién de hongos

Extraccion de productos no maderables como la perlilla, musgo, té de monte,
penca y corazén de maguey ("Quiote")

Explotacion del recurso forestal para la elaboracién de carbén

. Moto aserrado

7. Elaboracién de productos navidefos

PN

o o

La oportunidad que ha tenido la poblacién para organizarse bajo las reglas y
acuerdos comunitarios ya mencionados les ha permitido la explotacion del bosque

y disfrutar de estos beneficios de manera relativamente equitativa ya que, por



ejemplo, de acuerdo a los comuneros actualmente los conflictos que surgen entre
los permisionarios de los Valles se generan porque no respetan sus reglamentos
internos o acuerdos de sus asambleas lo que deriva en una ingobernabilidad y
Como consecuencia una practica desordenada de la actividad turistica las cuales
ya no son muy rentables econdmicamente. De acuerdo con Monterroso
actualmente empezamos a ver un problema de “rendimientos”, lo cual tiende a la

saturacion de la oferta de negocios en los Valles®®.

En cuanto a la situacién actual de las zonas forestales de la comunidad de manera
sintética podemos observar que varias son las dificultades a las que se enfrentan

los comuneros las cuales se describen en la siguiente tabla:

Tabla 28. Situacién actual de los Bosques

SITUACION ACTUAL DE LOS BOSQUES
Se presenta mucha basura en varios puntos del bosque.
Se esta presentando tala clandestina tanto local como externa.
Gente externa a la comunidad han estado acondicionando brechas para la extraccion de
madera.
En algunas zonas del bosque se esta presentando la plaga del gusano barrenador en los
arboles.
Hay mucho arbol viejo que no permite desarrollar los que van creciendo.
Existe mucha madera derribada en varios parajes del bosque que se convierte en combustible
en casos de incendios.
En diferentes puntos del territorio comunal se presentan problemas por limites con las
comunidades vecinas.
Se presentan problemas de invasion y saqueo de madera, especialmente en la zona de
Joquicingo.
Se ha trabajado durante mucho tiempo el bosque de una forma desordenada sin tener otras
alternativas para un mejor uso y cuidado de la zona forestal.
En las diferentes instancias gubernamentales, sociales, educativas se promueven actividades
y programas dirigidos al cuidado y proteccién del medio ambiente.
Se cuenta con una brigada forestal dedicada a la prevencién de incendios.
Los caminos y brechas para acceder de una forma répida al bosque en caso de incendios u
otras contingencias que se puedan presentar se encuentran en malas condiciones.
No se cuenta con una instalacién para identificar de forma répida los incendios.
Las explotaciones forestales que se han realizado ha sido Unicamente la extraccion en
grandes volimenes, sin que se hayan implementado otras alternativas de como se pudiera
trabajar la madera y generar mayor rendimiento de esta actividad.
Se presenta el problema del motociclismo de montafia y jeeps que afectan el suelo forestal, la
floray la fauna.

8 Neptali Monterroso. Comunicacion Personal, 15 de Junio 2015.



Varios comuneros que tienen terrenos de usufructo colindantes con el bosque estan cercando
los accesos.

En la zona del Tezonel existe una sobreexplotacién del recurso forestal para la elaboracién de
carbon por parte de los vecinos de Guadalupe Victoria que ha generado que el ecosistema de
ese lugar este a punto de perderse.

Existe extraccion clandestina de productos no maderables como la perlilla, musgo, té de
monte, penca y corazén de maguey("Quiote") etc.

La brigada Forestal es la que hace casi todo: Vigilancias, invasiones, incendios.

La vigilancia de la Brigada Forestal no alcanza a cubrir todo el bosque, ya que esta solo se
enfoca a la parte NORTE de la comunidad.
Se estan formando GRUPOS DE PODER con el BOSQUE, AGUA y VALLES.

FUENTE: Elaboracién propia en base a taller de Diagnostico Comunitario y mesas de trabajo para el Plan de
Gobierno (2015-2018)

Por otro lado, cabe sefialar que en lo que se refiere a los bosques que se
encuentran dentro de las areas protegidas, los comuneros consideran que siempre
ha prevalecido una desatencion de la Federacion de Parques Nacionales. Ven
negativo el hecho de que nunca se indemnizo a la comunidad con la creacion del
Parque Nacional el cual posee un Decreto sin cambio de régimen de Propiedad,
por lo cual los comuneros siguen reivindicando como parte de su territorio las 498

hectareas del Parque Nacional Insurgente Miguel Hidalgo “La Marquesa”.

Atlapulco cuenta con una riqueza maderera importante. Sin embargo su utilizacién
se ha limitado a un uso local para satisfacer necesidades basicas de las familias
de la comunidad. Es un recurso susceptible de aprovechamiento a través de la
generacion de negocios colectivos y/o proyectos sean Comunales y Comunitarios,
lo que permitiria una renovacion permanente de su recurso a través de la
reforestacion y la busqueda de planes de manejo integral de recursos forestales
maderables y no maderables, que establezcan la forma en que estos puedan
aprovecharse de forma sostenible. El aprovechamiento forestal tiene que ser a
través de una planeacién estratégica, que permita el desarrollo de esta actividad,
como una alternativa que puede detonar los sectores productivos locales de

manera colectiva.



De acuerdo a la informacion recabada a lo largo del tarbajo de campo, Atlapulco
cuenta con un programa de manejo forestal, un instrumento de planeacion y
seguimiento de la explotacion forestal, que tiene como principio asegurar la
continuidad del recurso forestal e incluso mejorar su calidad y los beneficios que
se obtienen de él. Como ya fue referido actualmente esta suspendido, debido al
existente conflicto politico sobre el aprovechamiento del bosque en la comunidad
de Atlapulco. Por lo cual, el adoptarlo implicaria que se deben de tomar medidas
que garantizasen el aprovechamiento sin detrimento de la capacidad del recurso

para regenerarse.

Se encontrd que existe una relacion entre la gestion local de la comunidad con el
estado actual del bosque. La deforestacion es mucho menor en relacién con la
gue se ha estimado en el ambito municipal. Ante esto, se reconoce que el
complejo de reglas y acuerdos que la comunidad ejerce sobre sus bosques ha
sido un factor muy importante para mantener la superficie forestal (Monterroso et
al. sd).

Por su parte Montes (2012) piensa que una vez que se conocen las actividades
gue se realizan en la zona forestal, es posible identificar cual es tipo de
productores que se encuentra en esta region. El Proyecto de Conservacion y
Manejo Sustentable de Recursos Forestales en México (PROCYMAF), esta
impulsado por la CONAFOR y se enfoca a fomentar la autogestion de los
productores forestales, haciendo operativas las disposiciones legales en materia
de tenencia de la tierra y aprovechamiento de recursos forestales, agrupa a las
comunidades y ejidos forestales en cuatro tipos de productores y de acuerdo con
los tipos de productores identificados el PROCYMAF brinda talleres y cursos de
capacitacion e incluso estudios técnicos especializados para formular y evaluar

proyectos de inversion para empresas forestales comunitarias.



Los productores que pertenecen al “Tipo | o Potenciales”, (se refiere a los
propietarios forestales que cuentan con recursos forestales pero que no los
aprovechan comercialmente) como es el caso de la comunidad de San Pedro
Atlapulco pueden recibir talleres para el desarrollo y fortalecimiento de
reglamentos internos como son los estatutos comunales para que establezcan un
control efectivo sobre los recursos forestales de uso comun mediante la
celebracion de acuerdos, que permitan el disefio y fortalecimiento de sus reglas,
sin embargo cabe mencionar que en el caso de Atlapulco este ya ha sido
elaborado por los comuneros desde el afio 2001. Sin embargo, desde la
aprobacion del estatuto comunal las administraciones en turno no le han dado la
importancia a este ordenamiento legal, no obstante que en él se prevé el correcto
funcionamiento de los distintos aspectos de la vida comunitaria de San Pedro
Atlapulco, por lo cual los comuneros consideran que una mejor aplicacién del
estatuto comunal por parte de los integrantes del gobierno tradicional de la

comunidad resolveria muchos de los problemas actuales que tienen.

En este contexto cabe sefialar que los comuneros siendo conscientes de los
problemas a los que se enfrentan actualmente sus bosques, también son
conscientes de posibles alternativas de solucibn a los mismos. Ante esta
disyuntiva, los comuneros se han planteado propuestas que desarrollaron en los
talleres de Diagndstico Comunitario, asi como también en las mesas de trabajo
para la estructuracion del plan de gobierno (2015-2018), las cuales se resumen

en la siguiente tabla:

Tabla 29. Propuestas o Alternativas de Solucién

PROPUESTAS O ALTERNATIVAS DE SOLUCION
La Recuperacion de Faenas para la limpieza del Bosque, en cuanto a este
punto consideramos que debe de haber una coordinacién con el Consejo
de Vigilancia y COPACI, ya que consideramos que primero debemos
“trabajar el bosque”.

Realizar un Padrén de Usuarios para tener conocimiento pleno de cuantas
personas de la comunidad son las que aprovechan el bosque.
Actualizar el inventario de recursos naturales



Realizar el Reforzamiento de la Brigada Forestal

Realizar la identificacion de una torre de vigilancia contra incendios
Realizar una coordinacion con la Secretaria de Educacion, Cultura y Medio
Ambiente, para la realizacion de talleres, foros, funciones de cine
comunitario, etc.. que nos ayuden a la difusion y sensibilizacion sobre el
tema entre la poblacion.

Establecer un programa de actividades que lleven a limpieza de madera
muerta

Zanjear y sembrar arboles en las zonas de conflicto (colindancia con
Tilapa)

Realizar visitas a lugares con experiencias exitosas en el Aprovechamiento
Forestal sustentable bosque para ver de qué otra forma se puede trabajar
Identificar los lugares de conflicto para realizar recorridos permanentes
Realizar gestiones de programas en los tres niveles de gobierno (municipal,
estatal y federal), con organizaciones no gubernamentales y universidades
Realizar un Manual del Uso del Bosque, en donde se regularicen las
actividades que se realizan en nuestros bosques.

Realizar los estudios correspondientes que permitan evaluar la factibilidad
para la instalacién de un aserradero comunitario

FUENTE: Elaboracion propia en base a taller de Diagnéstico Comunitario y Diagnoéstico de las mesas de
trabajo para el Plan de Gobierno (2015-2018)

En cuanto a las propuestas realizadas entorno a proyectos comunales y
comunitarios que fomenten la diversificacion de actividades productivas y la
generacion de empleo, se consider6 que principalmente debe de haber un
acercamiento con asesores técnicos y universidades que puedan ayudar a realizar
asesorias de viabilidad de proyectos asi como para la puesta en marcha de los

mismos.

De acuerdo a autores como R.A.Terry (1984) “La actividad forestal en las
comunidades involucra manejar dos sistemas complejos el ecosistema forestal y el
sistema social, la interaccion entre estos dos sistemas determina el éxito o el
fracaso de proyectos de desarrollo forestal” (Terry,1984:257). La actividad forestal
en la comunidad implica un manejo colectivo para el bien comun, por lo que para
emprender proyectos forestales se necesita de iniciativas comunitarias en donde

la gente local se involucre en la toma de decisiones.



Cabe sefalar que fue recalcado reiteradamente el hecho de que los proyectos que
se piensan se busca que sean Proyectos Comunales en cuanto a la
administracion y Comunitarios en cuanto a la inclusion de la poblacion. En este
contexto, es importante indicar que los comuneros son conscientes de que antes
de realizar cualquier tipo de Aprovechamiento deben de ordenar su territorio

(sobre todo la zona forestal).

En cuanto al Aprovechamiento Forestal Sustentable de los bosques, los
comuneros consideraron que se deben de realizar proyectos comunales y
comunitarios que fomenten la diversificacion de actividades productivas y la
generacion de empleos entre su poblacién, en donde se vertieron las siguientes

Propuestas:

1- La Creacion de un vivero

2- La creacion de una empresa que venda hielo

3- La creacion de una empresa purificadora de agua

4- La Creacion de un aserradero (Empresa Forestal Comunitaria (EFC))

Cabe sefalar que los comuneros consideraron que para el emprendimiento y el
éxito de los mismos debe de haber un acercamiento principalmente con asesores
técnicos y universidades que puedan ayudar a realizar asesorias de viabilidad de
proyectos asi como para la puesta en marcha de los mismos. En este punto, es
importante mencionar que de acuerdo al Ing. Forestal Giovani Gonzales®®, en lo
que han fallado otras comunidades es en lo administrativo... ya que en su opinion
los comuneros empiezan a ver dinero y empiezan los problemas, puesto que
muchas veces se hechan a andar los proyectos y empieza a ver fragmentacion,
por lo cual un requisito para obtener mas beneficios, esta en reforzar los aspectos

comunitarios.

8 Comunicacion Personal.



6.4.3. Gestion de los Recursos Hidricos

La gestion del agua en México es realizada por la Conagua, la cual se divide
organizacionalmente en oficinas centrales, organismos de cuenca y direcciones
locales. En la estructura de la gestion del agua en México no se incluye a la
gestion comunitaria. Esta esta incluida dentro del ambito municipal porque es la

entidad de gobierno mas cercana a las comunidades rurales.

Para la gestion del agua, se utilizan normas para su regulacion. México cuenta con
31 normas relevantes relacionadas con el agua. También cada Estado tiene
establecidas sus diferentes normas y sus diferentes formas de administrarla
(Ibid.). No obstante, no existe regulacion en México para la gestion comunitaria del
agua, ya que ésta opera a través de sistemas informales. Sin embargo, a pesar de
la falta de regulacion nacional en la gestion comunitaria del agua, esta sigue
siendo un derecho del pueblo a pesar de los intentos de reforma que se han

guerido realizar en los ultimos afios.

Para hablar del analisis del recurso hidrico, cabe mencionar que su estado, al
igual que los recursos forestales esta determinado por causas multifactoriales que
actian desde distintos niveles, tanto directa como indirectamente. En este
contexto, nosotros primero realizamos una identificacion de las actividades que se
realizan entorno al aprovechamiento del agua, para posteriormente poner de

manifiesto la situacion actual de estas zonas.

De acuerdo a los comuneros con los que se trabajé y a algunas observaciones
realizadas en recorridos por los Valles, las principales actividades y usos que se
realizan en el aprovechamiento del agua son diversos, sin embargo como se
menciond anteriormente, se carece de informacion sobre el numero de
concesionarios que realiza cada uno de estos usos y actividades, de los cuales

entre los mas comunes se encuentran las siguientes:



1. Lagos artificiales y fuentes en los Valles destinados al Turismo
2. Estanques para el Cultivo de Truchas.
3. Venta de agua a Empresas piperas.

Tabla 30. Situacion Actual del Aprovechamiento Hidrolégico

SITUACION ACTUAL DEL APROVECHAMIENTO HIDROLOGICO
Mal manejo del agua, desperdicio (riego de jardines y pistas de moto.
De las zonas turisticas se descarga agua sucia a rios.
No existe un programa con el cual se ayude al incremento de captacion y filtraciéon de agua al
subsuelo.
Ha disminuido el trabajo de conservacion y mantenimiento en las zonas donde se encuentran los
manantiales.
Existe una explotacion irregular de los manantiales por parte de empresas piperas.
No existe un programa con el cual se ayude al incremento de captacion y filtracion de agua al

subsuelo.
FUENTE: Elaboracion propia en base a talleres participativos

Ante la situacién actual en la que se encuentra el recurso hidrico en la comunidad,
de igual manera que con los recursos forestales, los comuneros plantearon
algunas propuestas como posibles alternativas para resolver los conflictos, las

cuales se resumen en la tabla 31.

Tabla 31. Propuestas o alternativas de Solucion a los problemas del
Aprovechamiento del Agua

PROPUESTAS O ALTERNATIVAS DE SOLUCION A LOS PROBLEMAS DEL
APROVECHAMIENTO DEL AGUA
Fortalecer un programa de rendicion de cuentas al comisariado actual
Fomentar la cultura sobre el uso racional del agua
Separar la red hidraulica de la comunidad de la del Valle del potrero
Desarrollar un Programa para explotacion del agua de manera comunitaria a través de pipas y
embotelladoras
Desarrollar un Programa de Proyecto de reutilizacion del agua basado en un tratamiento
integral del agua
Desarrollar un Plan de manejo integral del agua en Atlapulco que incluya educacién sobre su
valor y su uso
Promover la siembra de especies de arbol que ayuden a incrementar la humedad y flujo de los
veneros de agua
Regularizar la Extraccion de Agua para Pipas
Crear empresas comunitarias como una purificadora de agua y una de hielos
FUENTE: Elaboracién propia en base a talleres participativos



En sintesis, como podemos observar, muchas son las dificultades a las que se
enfrentan los comuneros en la gestion comunitaria del bosque y el agua. No
obstante también son muchos los horizontes que se miran como alternativas de
solucion a dichas dificultades, donde parece ser fundamental la forma
organizacional de la comunidad para la conservacion de dicho recurso el cual se
torna fundamental por la relevancia que estos tienen debido a la zona en la que se
ubica Atlapulco, en donde de acuerdo a la CONAGUA es una zona que esta

vedada a la explotacién de manantiales.

En este contexto cabe sefalar que el sistema hidrolégico nacional esta
relacionado con las “Regiones prioritarias” que en muchos casos representan
zonas de recargas de acuiferos. Los programas de Prestacion de Servicios
Ambientales (PSA) hidrolégicos y las ANP se vienen priorizando en funcion de las
cuencas hidrologicas. Por lo cual reconocemos gque no se trata de un tema menor
ya que muchas ciudades, regiones, e industrias dependen del agua y con ello, de
la salud ambiental de las montafias, cabeceras de cuencas que en muchos casos
como es el nuestro, se encuentran ancestralmente cuidadas por pueblos
indigenas. En cuanto a las zonas de Recarga, de acuerdo a la informacién
geografica obtenida podemos observar en el Mapa 6, como estan relacionados
directamente con la vegetacién. Por ella, se considera que el territorio de Atlapulco
se ubica en una zona de Recarga con un Potencial considerado como alto y
medio: las zonas de Recarga con potencial alto, podemos ubicarlas al Suroeste de

la comunidad, coincidentes con Bosques de encino y oyamel.



Mapa 6. Zonas de Recarga de San Pedro Atlapulco
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En relacion a esta situacion, fue de gran valor darnos cuenta de la concientizaciéon
de los comuneros sobre la intima relacion que guardan el agua y el bosque en
relacion a un marco general como lo es la montafia, puesto que dentro de las
conclusiones a las que se llegd en las mesas de trabajo en la Secretaria Forestal

realizada en el 2015, los comuneros expusieron lo siguiente:

“Consideramos que la montafia (el bosque y el agua) es patrimonio de la
humanidad y por tanto debemos protegerla de intereses de empresas
transnacionales que solo nos despojan de nuestros recursos, estamos
conscientes de que existe una relaciéon directa entre los bosques y el agua
que abunda en la comunidad”. (Mesas de trabajo para el plan de gobierno,
abril, 2015).

En este sentido, reconocemos que la existencia del recurso natural bosque y agua
genera beneficios tanto materiales (econdmicos) para las personas que los
manejan directamente, como ambientales para todos, por lo que los comuneros

reconocen la potencialidad de su bosque.

Finalmente, debemos sefalar que para el caso que nos ocupa, se nos hace dificil
poder hablar de una buena o mala gestion comunitaria a partir de los datos e
informaciones que nos han proporcionado hasta ahora y que tienen los
comuneros, pues hablando en términos “estrictos”, no hay una gestién de sus
recursos, pues como hemos venido sefialando en estos dos ultimos apartados
sobre gestion del bosque y agua, se desconoce lo que hay, lo que se produce, y lo
gue se extrae. Debido principalmente a esta falta de informacion, es que

decidimos recurrir al estudio del paisaje de Atlapulco.



CAPITULO 7. DISCUSION Y CONCLUSIONES

7.1. Valoracion cuantitativa de la gestion de los recursos
Reflexiones con respecto a los paisajes de Atlapulco

Los bosques como se ha mencionado reiteradamente son junto con el agua el
recurso y el bien comin mas importante para la propia comunidad estudiada, la de
San Pedro Atlapulco, pero también para los habitantes de las areas metropolitanas
proximas, la de la ciudad de México y Toluca. Una de las preguntas planteadas al
inicio de la investigacién era si en la comunidad de estudio habia habido un
aumento o no de la superficie forestal.Si la respuesta era afirmativa, debiamos
contestar una segunda: ¢era la buena gestion comunitaria de sus bosques, la
causa del aumento, o era producto, mas bien, de la reduccioén de la explotacion

agricola?.

Responder este cuestionamiento con la informacion, mas que con los datos, que
nos suministraba la propia Comunidad era muy dificil. Era informacion
contradictoria, mas cualitativa que cuantitativa, porque no hay un rigor en el
seguimiento de los permisos otorgados ni para la explotacion del bosque, ni del
agua—ni por supuesto, de las minas—por lo que tuvimos que ideas un meétodo
gue nos permitiera contestar esta pregunta. Como ya se explico, se recurrio a la
identificacién de unidades basicas de paisaje, para cuantificar su superficie, y

poderla comparar a través de dos imagenes diferentes.

Como hemos podido ver, los célculos realizados a partir de las imagenes SIAP
para los afios de 1999 y 2014, la superficie forestal aument6 en un 9.11 por ciento,
esto es, 647.15 ha, sobre todo en las partes elevadas de las montafias de la
localidad. Las causas de este incremento, lo asociamos mas con el abandono de
la superficie dedicada a la agricultura y a la ganaderia que no a la excelencia de la
conduccién comunitaria del Plan de Manejo Forestal que poseen, al menos, desde
2007. Se puede afadir, ademas, que la explotacién forestal actualmente es

relativamente poco relevante, debido a los problemas que atraviesa hoy en dia la



comunidad con respecto al manejo o gestion de sus recursos naturales, reflejo a

su vez de lo que ellos mismos viven en relacion a lo “comunitario”.

De lo observado en campo, los principales agentes amenazadores de la cubierta
forestal son los referentes a la extraccion ilegal de madera, de arboles jovenes en
su mayoria, el sobrepastoreo en areas de recuperacion forestal, y la extraccion
excesiva de productos no maderables. Asi mismo, esta situacion en determinado
momento puede conllevar la pérdida de cobertura e incremento de la erosion
fundamentalmente hidrica. Finalmente, la disminucion de la cobertura forestal,
implicaria un cambio en la produccion de bienes y servicios ambientales, viéndose
disminuidas la produccion de oxigeno (la captura de carbono), la mitigacién de la
contaminacion que estas zonas ofrecen (muy importantes para las zonas urbanas
mas cercanas, D.F. y Toluca), la infiltracion, produccion de agua subterranea y la

retencidon de la escorrentia superficial, entre otras consecuencias.

En cuanto a las tierras de cultivo, las unidades basicas de paisaje relacionadas
con ellas nos han mostrado (véase apartado 5.1.2) parecen haber aumentado las
zonas dedicadas a agricultura en las zonas bajas de la localidad y también las
areas ocupadas por la urbanizacion. En este sentido, podemos decir que las
controversias internas por la venta de terrenos sin el acuerdo de la Asamblea han
sido una constante en la historia reciente de la localidad. Segun los comuneros,
existe un gran numero de hectareas en posesion de personas que no son de la
comunidad. Se estima que tan solo en la zona de la loma y Tehualtepec, hay 750
hectareas en poder de personas de Santiago Tilapa, Cruz de Bravo, San Miguel
Almaya y de otras partes, mientras que en la colindancia con Acazulco se calculan

aproximadamente 150 hectareas en posesion de personas de esa poblacion.



Cabe mencionar que Espinoza, ya en el 2007, reconocia que la cercania con el
Distrito Federal y Toluca también afectaba a San Pedro Atlapulco directamente,
debido a la llegada directa de contaminantes provenientes de México y su area y
Metropolitana y la de Toluca, por lo que contemplaba un aumento de temperatura
y la disminucién de la precipitacién, ademas de una mayor acidificacion de las
lluvias (Espinoza, 2007:130).

Con respecto al solo impacto que el ecoturismo generara en la comunidad, se
contempla que al aumentar se requeriran de mas servicios, con lo cual habra un
incremento en la contaminacion del agua y una disminucion de la recarga de
mantos acuiferos, tanto por el uso del recurso en los Valles como por los efectos
secundarios que provoca la afectacién de otros recursos como el forestal que

estan directamente relacionados con la cantidad y calidad del agua.

De igual forma, tal como actualmente se observa en los valles donde se encuentra
las zonas comerciales y la venta de servicios turisticos, el cambio de uso del suelo
ha sido rapido y drastico, por lo que se incrementan los problemas de
compactacion, degradacion e incluso la pérdida de productividad del suelo, como

sucede en el Valle del Potero.

Asimismo, se contempla el crecimiento de la zona dedicada al turismo hacia el
monte e incluso la introduccion de este tipo de actividades en la parte alta de la
montafia, con lo cual se divisa la construccién de caminos e infraestructura para
actividades propias del turismo. Dicha situacién, puede afectar el cauce natural de
los rios e incluso la contaminacion de los manantiales que ahi se encuentran, ya
gue estos pueden ser atractivos ecoturisticos, con lo cual la cantidad y calidad de
agua podria verse afectada negativamente. Eso es importante tenerlo en
consideracion ya que, San Pedro Atlapulco ofrece este servicio tanto al Distrito
Federal como a Lerma lo que supone una poblacién de mas de millon y medio de

habitantes. Es por esto que su correcta gestion integral, en todas sus fases —



captacién, conduccion, almacenamiento, potabilizacion, distribucién, recuperacion

y reutilizacion—deberia hacerse bajo estrictos criterios.

Finalmente, es importante sefialar que si bien cuando hablamos del paisaje de
Atlapulco no parece extrafio que se haga referencia a las vistas que, ya desde los
Valles hacia su entorno, o desde las propias cumbres que se pueden observar. Sin
embargo, como ya sugeriamos desde el 2014 en nuestra participacion en la

primera jornada de paisajes patrimoniales, realizado en Puebla:

“El Paisaje de Atlapulco no se debe limitar a estas escenas, sino que
también hay que tener en cuenta las vistas desde el campo hacia el nucleo
de la poblacion y viceversa escenas como las calles de Atlapulco (Ver Fig.
39), las diferentes escenas de la vida en el campo, asi como de sus rios y
humedales. Estos paisajes deben ser valorados ya que estas vistas forman
parte de las vivencias de Atlapulco y son una parte no menospreciable de
las razones por las llegan visitantes a sus valles, en este sentido el paisaje
no solo es el espacio de ocio; si no que se trata del remache de oro de las

vivencias de la naturaleza”.

De manera que las acciones presentes y pasadas que son registradas en el
paisaje nos permiten referenciar valores, practicas y visiones sobre sus
naturalezas junto a los actores sociales del espacio rural. Por lo cual coincidimos
con Pere Sunyer y Martin Checa (2017) sobre la importancia de comenzar a
introducir el tema del paisaje en la agenda publica y legislativa de nuestro pais,
porque de esto dependera en gran medida la supervivencia de los ecosistemas y
el rescate de muchas regiones, entre las que sin duda alguna se encontraran las

regiones montafiosas™.

% Estas ideas han venido siendo expresadas por ambos investigadores a lo largo de diversas
publicaciones, foros y coloquios que se han realizado en el ambito internacional y nacional con
relacién al tema del paisaje, como el Foro internacional “hacia la construccion de una ley de paisaje



7.2. Valoracion cualitativa de la gestion de los recursos

Para conocer la zona de estudio, se realizaron diversos recorridos, se recopilaron
fuentes primarias y secundarias que nos permitié caracterizar la localidad y
comprenderla desde un punto de vista etnografico. Se prosiguié entonces con el
primer objetivo especifico, que era identificar las formas de organizacion y
participacion de la comunidad de Atlapulco para el manejo de su bosque y agua,
con la finalidad de conocer en qué consisten estas formas de gestion local. Para
ello, se decidi6 utilizar el aporte realizado por Elinor Ostrom referido a las
instituciones de autogobierno, orientadas a superar dilemas sociales de
cooperacion y producir accidn colectiva, que a nivel agregado permite la

apropiacion sustentable de recursos renovables de uso coman.

Como se explicé en el segundo capitulo, Ostrom identifica ocho principios de
disefio que caracterizan a las instituciones locales exitosas en la gestion de
Recursos de Uso Comun (RUC). Para el caso de la comunidad de Atlapulco, a lo
largo del proceso de investigacion observamos que si bien la comunidad cuenta
con estos ocho principios, el problema radica principalmente en la voluntad politica
de llevarlos a cabo. En el caso de los elementos del capital social comunitario,
Ostrom reconoce cuatro “afributos de los usuarios de los Recursos de Uso
Comun” que favorecen la construccion de instituciones sélidas. De estos cuatro
atributos, Atlapulco parece contar solo con tres de ellos; La presencia de normas
de confianza y reciprocidad entre el grupo, la existencia de experiencia previa
entre el grupo y la existencia de un entendimiento comun sobre el funcionamiento
del sistema de recursos y las formas en las que las acciones de los usuarios lo
afectan, sin embargo uno de los atributos mas importantes se encuentra ausente,
gue es el tener una visién compartida sobre la comunidad y sus problemas, ya que
si bien se tienen claros cuales son los problemas, la falta de vision compartida
sobre un proyecto de vida en comunidad es, como bien mencionan Sunyer y

Monterroso (2014) “la sempiterna polémica muy vivida en el ambito comunitario

para México realizado en septiembre del (2017) y en la reciente publicaciéon de un libro realizado
en coautoria “Paisaje, Reflexiones y Metodos de Analisis”.



entre los partidarios de lo comunal y los de la iniciativa de particular que en la

actualidad ha recobrado una especial virulencia” (Sunyer y Monterroso, 2014).

Ahora bien, en cuanto a la hipotesis que nos planteamos al inicio de la
investigacién, sobre si sera que a partir del estudio de las poblaciones de montafia
en México podemos llegar a las mismas conclusiones a las que llego Dereck
Denniston al pensar que “la clave de una mejor manera de gestionar los recursos
de montarna, estara en el orden de los enfoques locales” esto ¢aplica al caso

mexicano y en particular Atlapulco?

Desde nuestro punto de vista, la gestion comudn de los recursos naturales juega un
papel muy importante en la conservacion de las zonas montafiosas, ya que en
estas formas de gobernanza el monitoreo y el castigo los realizan los propios
participantes. En México el monitoreo y la vigilancia ejercida por el Estado muchas

veces no llegan hasta estos lugares, debido principalmente a su geografia.

Los resultados que hemos encontrado aplicados a la comunidad de San Pedro
Atlapulco fueron favorables a esta hipotesis, debido a que se cuenta con capital
social y con reglas basicas para el aprovechamiento de los recursos de uso
comun; el capital social se encuentra presente al interior de sus organizaciones ya
sea en la Asamblea general de comuneros, en las diferentes secretarias, en las
diferentes directivas de los parques turisticos, en la sociedad de padres de familia,
etc. Todas estas organizaciones cuentan con modelos democréticos de
participaciéon y solidaridad, y son una manifestacion positiva en la interaccion diaria

de las organizaciones.

Existe un alto grado de cohesion social y de accion colectiva, la cual es parte de la
tradicibn que existe en Atlapulco para realizar actividades de forma organizada,
para construir y mantener la infraestructura de la comunidad o para la
organizacion de festividades religiosas. La disposicion de la gente para cooperar
es alta. La gran mayoria esta dispuesta a donar su tiempo y dinero para resolver
un conflicto, lo que a largo plazo permite la acumulacion del capital social que
facilitara la implementacién de acuerdos que regulen y administren los proyectos

gue se pongan en marcha. Este es el caso del Plan de Gobierno (2015 -2018) en



cuyo disefio se hizo una convocatoria abierta a toda la comunidad de participacion

ciudadana.

Consideramos, sin embargo, que falta mucho por investigar en el dmbito del
manejo o gestion comunitaria de los recursos de uso comun en los espacios de
montafia en México. Las investigaciones realizadas hasta ahora en el ambito de la
Gestion Comunitaria, tienden a realizarse desde un enfoque cualitativo y orientado
al indigenismo, dejando de lado el manejo de informacién cuantitativa y/o fisico-
geografica de las montafias que nos pueden ayudar a dar una respuesta certera a
nuestra pregunta de investigacion principal y ver la situacién actual que viven los
habitantes de estos territorios. El problema de la falta de datos procedentes de las
propias comunidades puede suplirse, de alguna manera, con el método que
hemos aplicado nosotros que es el del estudio de sus unidades bésicas de paisaje
y la cuantificacion de sus superficies.

En cuanto a otro de los cuestionamientos que nos planteamos al inicio de la
investigaciéon como fue el saber si, el sistema de organizacién comunitario influye
en la gestion de agua y bosques, en las formas en las que se aprovechan estos
recursos y por tanto en la generacion de respuestas conjuntas para hacer frente a

los desafios ambientales a los que se enfrentan las montafias.

De acuerdo a Gonzélez (2011) el sistema de cargos permite a las sociedades
locales mesoamericanas asegurar un mayor nimero de escenarios de interaccion
y con ellos de disponer de un proyecto comunitario que asegure comportamientos

tendentes a lo colectivo.

Para el caso de Atlapulco, los 6rganos rectores de la comunidad es con pocas
diferencias la que se puede encontrar en otras comunidades rurales del pais. La
institucionalidad comunitaria (agraria, civil y religiosa) ha permitido a sus
pobladores y familias, desarrollar en sus tierras proyectos de diferente tipo, como
el vinculado al ocio de fin de semana; o el programa de manejo forestal que tiene

el respaldo de la Comisién Nacional Forestal, al cual estan vinculados desde hace



varios afios. También han sido capaces de establecer acuerdos duraderos con la
administracion de la Ciudad de Meéxico y con localidades proximas para el
suministro de agua a sus pobladores (Sunyer y Monterroso, 2016:24). No
obstante, todavia falta bastante por hacer: En San Pedro Atlapulco, hay que
reparar en sus instituciones comunitarias y en su forma de gestiéon del territorio.
Pues como bien mencionan estos autores, “Posiblemente en ellas podamos
encontrar las claves —tal como hizo Ostrom en tantas otras localidades—que
conduzcan a una buena gestion del territorio y sus recursos” (Sunyer y
Monterroso, 2016).

En fin, consideramos que este cuestionamiento es dificil de contestar ya que no
existen documentos o datos en los que se especifique; En el area forestal, el
volumen de madera extraida anualmente de los bosques Comunitarios asi como
de productos no maderables y si los hay la comunidad no permite el acceso a
ellos, y en cuanto a la cuestion hidrica de igual manera pero mas acervadamente
vemos la falta de informacién ya que la comunidad no cuenta con datos respecto a
la cantidad aproximada de la captacion de agua, asi como de la capacidad de
almacenamiento de agua en los pozos de la comunidad y finalmente sobre la
cantidad aproximada del consumo de agua de la comunidad. Por lo cual vemos
gue solo serd posible de contestar con futuras investigaciones que den
seguimiento y monitoreo al nivel de sustentabilidad de las actividades realizadas
en San Pedro Atlapulco, en base a las Unidades de Paisaje (UP) que resultaron
de la cartografia del paisaje desde la perspectiva geosistémica aqui realizada, ya
gue el concepto de paisaje puede ayudarnos a replantear los retos futuros de
investigacion en gestion ambiental e integrar las diferentes concepciones sobre el
ecosistema y el manejo de los recursos naturales, lo cual es recomendado por
algunos autores® para convertir los resultados en acciones practicas de

conservacion.

°* Autores como Bastian 2001, Gutzwiller, 2002; Leser & Nagel, 2001; Van der Zee & Zonneveld,
2001, Velazquez et al. 2001, Velazquez et al 2009 citados en Velazquez et al. 2011:198.



7.3. Reflexiones sobre nuestra propuesta metodoldgica.

Corroborar la hipétesis principal en donde se considera que “la gestibn comunitaria
de los bosques y el agua en areas de montafia es mas eficiente que la gestiéon
publica o la privada” se nos presentd como todo un reto pues, se trataba de un
tema que conjugaba a su vez tres lineas de trabajo: por un lado la cuestion de
hablar desde los espacios de montafia, por el otro hablar de lo comunitario en la
montafa y finalmente hablar de cémo integrar ambos temas desde la geografia
ambiental, lo que dio paso a una estrategia metodolégica basada en un paisaje

visto como recurso medioambiental.

Cuando comenzamos con la inquietud de realizar esta investigacion, teniamos
claros en que a través de la obtenciéon de informacién sobre dos elementos que
reflejan el buen estado de las montafias, como lo son la cuestion del manejo
Forestal y el manejo Hidrolégico de la comunidad de san Pedro Atlapulco es que
podiamos llegar a la posible respuesta de nuestra hipotesis principal. De ahi que
consideramos en primera instancia buscar datos sobre el manejo forestal como el
volumen de madera extraida anualmente de los bosques comunitarios, y en
cuanto a la cuestion hidrolégica datos sobre la cantidad aproximada de la
captacion de agua de la comunidad o la cantidad de la capacidad de
almacenamiento de los pozos o sobre el consumo de agua. Pero nos encontramos
con la sorpresa de la ausencia de datos oficiales por parte de la comunidad. En
consecuencia tuvimos que buscar una manera indirecta de responder a nuestra

hipotesis principal.

Una vez teniendo claro que el paisaje podia ser esa forma indirecta y elemento
integrador para entender los territorios de montafia, tanto desde los aspectos
propiamente fisico- biol6gicos para resaltar la importancia ambiental de las
montafias y como desde los aspectos propiamente socioculturales y organizativos

gue derivan de la geografia comunitaria de montafa.



La situacién cambid, los retos a los que nos enfrentamos en esta investigacion
mencionados en el capitulo metodologico, no fueron los Unicos que se presentaron
a lo largo de esta investigacién, sino que también se presentaron en relaciéon a la
consulta de Fuentes Historicas, en la consulta de bases de datos relacionadas con
los CENSOS proporcionados por INEGI, asi como en la elaboracion de la

Cartografia, los cuales resumiremos a continuacion:

En relacion a la informacién que se consultd para reconstruir la historia de
Atlapulco, cabe mencionar que uno de los principales problemas a los que nos
enfrentamos fue el hecho de que hay pocos historiadores que han investigado la
zona de estudio, entre ellos podemos mencionar a Gutiérrez s/d y Baloy Mayo
(2007), otra fuente consultada fue un folleto generado por el Sefior Nufiez A.
poblador de Atlapulco, que realizo su investigacion como un reconocimiento a la
Mayordomia efectuada en el 2007, finalmente ante la poca informacion
encontrada, se tuvo que recurrir a obtener la informacién a través de metodologias
participativas, asi que se realizdO una sesion sobre Memoria Historica el 5 de
Septiembre del 2012 como parte del Taller de Ordenamiento Territorial

Comunitario.

Por otro lado, cabe mencionar que en la parte cuantitativa del andlisis de la
comunidad se tuvieron algunas dificultades relacionadas con la consulta de
informacion en bases de datos como INEGI, los cuales se generaron
principalmente en dos rubros por un lado, en las caracteristicas sociodemograficas
y por el otro lado, en la informacién sobre la situacién socioeconémica; los cuales

a continuacion se describen mas detalladamente:

Con respecto a las dificultades generadas en relacion a las caracteristicas

sociodemograficas de San Pedro Atlapulco se tuvieron dos problemas, el primero



se relaciona con la Estructura Poblacional ya que en el caso de los grandes
grupos de poblacion también conocidos como geoecondémicos, el INEGI solo
reconoce tres grandes grupos: (0 — 14 afios = niflos, 15 a 64 afios = adultos, 65y
mas = ancianos). Pero dada la estructura joven que aun se mantiene en un buen
namero de paises y en cierta medida en el nuestro, Salinas (2010) sugiere que es
conveniente identificar un grupo mas, el de los joévenes, quedando la clasificacion
de la siguiente manera: (0 — 14 afios = nifios, de 15 a 24 afios = jovenes, de 25 a
64 afios = adultos, 65 y mas = ancianos). Ante esta dificultad, se tuvo que realizar
la estadistica correspondiente para calcular los porcentajes de la poblacion en

cada uno de los cuatros grandes grupos de poblacion.

El segundo problema que se presento estuvo relacionado con la elaboracion de la
piramide poblacional, ya que para realizar el analisis de la estructura poblacional
por edad y sexo en la piramide de edades, se presentaron algunas dificultades
pues si bien la base de datos: "Principales resultados por localidad (ITER)” nos
muestra algunos resultados, estos datos son agrupados de una manera aleatoria y
deja fuera la poblacion de entre los 24 a 59 afos, por lo que se tuvo que recurrir a
los resultados proporcionados por la Consulta Interactiva del CENSO 2010, ya que
la base de datos de este portal nos ofrece grupos quinquenales agrupados cada
cinco afos, sin embargo cabe sefalar que estos resultados son mostrados por
tamano de localidad, en el caso de los resultados mostrados para la localidad de
Atlapulco estos se encuentran dentro de las localidades de 2,500 - 14,999 hab.
junto con otras 3 localidades (San Pedro Cholula, San Jerénimo Acazulco y el
Pedregal de Guadalupe Hidalgo) por lo que se procedié a realizar los calculos
necesarios para obtener los datos exactos correspondientes solo a la localidad de

estudio.

Con respecto a los problemas generados en relacion a la situacidon
Socioecondmica la principal dificultad que surgié fue al realizar la consulta de las
Bases de Datos "Principales resultados por localidad (ITER)” de INEGI, ya que al
guerer comparar la informacién presentada por estas Bases sobre el sector



econdémico en la que se encontraba ocupada la poblacion de San Pedro Atlapulco
del afio 2000 al 2010, estos datos solo se encontraron en el Censo 2000 mientras

gue se omiten tanto en el Conteo 2005 como en el Censo 2010.

Finalmente hablaremos respecto a las dificultades relacionadas en la elaboracion
de la Cartografia para el estudio de caso nos enfrentamos a dos cuestiones, por
un lado a la ausencia de informacion y por el otro al hecho de que algunas de las
bases de datos consultadas contenian datos que no se encontraban actualizados
0 estaban incompletos y a escalas cuya resolucion resultaba inadecuada para el
estudio de caso, a continuacion se describen mas detalladamente las dificultades

gue se tuvieron a lo largo del proceso en la generacion de la cartografia:

Como ya fue mencionada una de las dificultades relacionadas en la elaboracién de
la Cartografia para el estudio de caso al que nos enfrentamos fue a la ausencia de

bases de datos que nos ayudara a conocer tres cuestiones principalmente:

e Los limites Comunitarios que se establecen en la resolucion presidencial del
Diario Oficial de la Federacién publicado el 8 de octubre de 1946.

e Informacion sobre la disminucion, estabilidad o aumento de la cubierta
forestal actual.

e Informacion referente al aforo hidrolégico que habia en San Pedro

Atlapulco.

En el caso de los limites comunitarios, la informacion en el INEGI estaba ausente
ya que solo proporcionan la informacién como Colonias, el Catastro Urbano (solo
area urbana) y la Geo estadistica Rural; Por otro lado, el SIAP nos proporcionaba
el limite Ejidal de San Pedro Atlapulco, sin embargo este dejaba fuera el total del
territorio, por lo cual se tuvo que realizar manualmente a través de comunicacion
personal con comuneros y el uso de las imagenes satelitales proporcionadas el
SIAP.

En cuanto al tema Forestal, cabe mencionar que la informacion facilitada por
INEGI no estaba actualizada y esta a una escala cuya resolucién es inadecuada

(1:250 000), por lo cual se recurrié a la informaciéon proporcionada en las cartas



topograficas a escala 1:50 000, sin embargo resulto que esta capa (layer), solo
contenia informaciéon de las areas donde la vegetacion es densa, ante este
contexto, se tuvo que recurrir a realizar la modificacion y actualizacion en la
frontera de la cubierta forestal de Atlapulco, en base a las Imagenes Satelitales
facilitadas por el SIAP para el periodo del 2005 al 2014.

En el dltimo caso el problema se debidé principalmente a que mucha de la
informacion proporcionada por INEGI estaba incompleta tal es el caso de la
ubicacion de manantiales o el caso de los canales, en donde se tuvo que recurrir

a realizar una unioén entre la informacién de INEGI y la del SIAP.

Sin embargo, pese a todas las dificultades presentadas debemos sefialar que los
Sistemas de Informacion Geogréafica en nuestro estudio desde la perspectiva del
paisajennos fueron de mucha utilidad en la identificacion y caracterizacion de las
Unidades Paisajisticas del territorio de San Pedro Atlapulco, cuestion que nos
ayudd a integrar de manera sistematica y sintética toda la informacion de manera

deductiva: es decir nos llevé de lo general a lo particular.

Sin duda alguna debemos reconocer el apoyo de los métodos geo estadisticos y
herramientas de SIG para establecer una cualificacion de la importancia de cada
variable que interviene en un territorio y asi ponderar al momento de integrar y
sintetizar los resultados, pero de igual manera reconocer que los nuevos
horizontes que se marcan en esta linea de trabajo son los de tipo participativo y la
integracion de la comunidad en estos procesos, los cuales tienen un largo camino

por recorrer en las geografias comunitarias de las montafias mexicanas.



7.4. Reflexiones generales

Para concluir, a modo de reflexion final podemos decir que en la gran diversidad
de luchas por defender paisajes, montafias, bosques, semillas, rios, territorios,
paramos; y, por supuesto, otras formas humanas de construir el mundo son
testimonios elocuentes de la crisis del Mundo-Uno: moderno/capitalista, secular,
racional y liberal con su insistencia en la ilusién del “progreso” y el “desarrollo”, en
el que el consumo individual y la competitividad del mercado se convierten en la

norma y medida del actuar humano.

De manera que para Arturo Escobar considera son cinco las tendencias mas
novedosas en los estudios criticos del “desarrollo” en América Latina en los
ultimos afos, las cuales incluyen: el pensamiento decolonial, las alternativas al
“desarrollo”, las transiciones al postextractivismo, la crisis y cambio de modelo
civilizatorio y varias perspectivas interrelacionadas que se centran en ‘la

relacionalidad” y “lo comunal” (Escobar, 2014).

Estos estudios son necesariamente inter-epistémicos; es decir, parten de la
premisa de que hay muchas configuraciones del conocimiento y el saber, mas alla
del conocimiento consagrado como tal por la academia. Cuestion que nos parece
de suma importancia pues la vision de descolonizar el territorio implicaria
desmontar un orden de dominacion y dar paso a una “Geografia de los pueblos de
montafia y desde los pueblos de montana”, expresando en esta una nueva
concepcion de espacios, de tiempo y de expresion de la estructura de poder
reflejada en la una forma de organizacion politica que permita trabajar la
construccion de un Estado plulinacional sobre la base de otros territorios: los
territorios invisibilizados y dominados, como lo han sido los pueblos de montafa
en el territorio mexicano. Esto es importante también desde el punto de vista

geogréfico, pues recordemos lo que desde hace décadas nos proponia el



geografo Wright (1947), al incitarnos a estudiar “el conocimiento geografico
espacial desde todos los puntos de vista, es decir desde el conocimiento cientifico
hasta el conocimiento “geografico vulgar’, ya que de acuerdo a él: “las mas
fascinantes terras incégnitas estan en las mentes y los corazones de las
personas”, argumento que entrecruza con la propuesta teodrica que se viene
desarrollando desde América Latina reconocida como “epistemologias del Sur’
propuesta que de manera explicita hace un llamado en nuestros tiempos parecido
al que realizé Wright en aquella época; para reflexionar sobre una ciencia como
conocimiento monopolistico y una ciencia como parte de una “ecologia de los
saberes”, en donde los conocimientos interactiuan, se entrecruzan y por tanto
también lo hacen las ignorancias, ya que el modo de producir conocimiento
actualmente también esté influido por una colonialidad del saber y por ciertas
geopoliticas del conocimiento que a veces tratan de invisibilizar una multiplicidad
de conocimientos que no responden a las modalidades de produccion del
conocimiento occidental, en este contexto realizamos un llamado a tratar de
descolonizar el conocimiento geografico, en donde deben reconocerse esas otras

formas de habitar y gestionar un territorio como las montafas.

Finalmente, consideramos que es un largo camino a recorrer el que tenemos por
delante los que pretendemos hacer una conciencia y revalorizacién de la montafia
gue se dirija hacia la conservacion de estos ecosistemas. Por lo que se hace
necesario superar el sesgo ambientalista del concepto de sustentabilidad y
abordar ésta, ademas, en sus dimensiones social, econdmica, cultural y politica.
Para poder posicionarnos politicamente frente a retos tan grandes como lo implica
la conservacién y el desarrollo de nuestros pueblos de montafia, ya que dentro de
los geografos y geodgrafas debe existir un compromiso ante la realidad
socioecondmica, cultural, ambiental y politica, el cual debe de ser aplicado y no
solo debe quedarse en la critica. En este sentido, considero que los gedgrafos
deben de estar atento a las demandas de la sociedad, proponer soluciones y
ejercer un compromiso real que intente resolver desequilibrios, o desigualdades

que se generan en el territorio.
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ANEXOS:

Figura 1. El Gran Bosque de Agua
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Fuente: Agenda Informativa, 2013
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Figura 8. Arboles de Encino en el Volcan de Texontepec

FUENTE: Archivo Personal

Figura 9. Arboles de Pino ubicados en el Valle del Conejo




Tabla 4. Estructura de la Masa Forestal

Nombre Cientifico

Abies religiosa

Pinus hartwegii
Pinus pseudostrobus
Pinus teocote schl
Pinus montezumae
Pinus lejophylla
Quercus laurina
Quercus resinosa
Alnus firmifolia
Arbutus xalapensis
Clethra Lanata
Crataegus mexicana
Ehretia tinifolia
Irisinie Calea

Rhus Mollis
Ternstroemia pringley

Nombre Comun
Estrato arboreo

Oyamel, Abeto
Pino, Ocote
Pino Blanco

Pino
Pino
Pino

Encino laurelillo blanco

Encino colorado
Aile
Madrofio
Mamalhuaztle
Tejocote
Frutillo
Amargoso
Correosa
Flor de Tila

Estrato arbustivo

Salix Cana

Verbesina serrata
Geranium mexicanum
Loeselia mexicana
Siguiera guinguiradiata
Baccharis conderta
Arbutus xalapensis
Budderlia parviflora
Clethra Lanata
Karwinskia humboltiana
Ternstroemia pringley
Votairea lundelei
Procumbens

Huejote
Vara blanca
Mano de leén
Chuparrosa
Trementinosa
Jarilla
Madrofio
Tepozan
Mamalhuaztle
Frutillo
Flor tila
Amargoso
Senecio

Estrato herbaceo

Tapetes lunulata
Zaluzania angusta
Ranunculus hookeri
Solanum hispidium
Lupinus elegans
Muhlenbergia erectifolia
Symphoricarpus micropyllus
Epicampes macroura
Muhlembergia macroura
Geranium bellos
Festuca toluscensis
Eryngium proteiflorum

Cincoyaga
Cenicillo
Pata de le6n
Sosa
Tabardillo
Soromuta
Perlilla
Zacaton
Pasto
Malva
Paja
Hierba del Sapo

C
o
o

[EEN
N

X X X X X X X X X X X X X X X X

X X X X

X X X X X

X X X X



Trisetum spicatum Zacate - - X

SIMBOLOGIA: 1- Maderable, 2- No Maderable, 3- Alimenticio o
Forrajero

FUENTE: Elaboracion propia basado en Diaz Ruiz (1995), INDESOL (2010) y (PMF, 2007:19).

Tabla 5. Poblacién de habla indigena en el municipio de Ocoyoacac.

Ocoyoacac 62 7.28 32 30 7.86 6.74
San Pedro

Cholula 77 9.04 45 32 11.06 | 7.19
San Jerénimo

Acazulco 482 56.57 216 266 53.07 | 59.78

El Pedregal de

Guadalupe

Hidalgo 39 4.58 21 18 5.16 4.04
La Marquesa 50 5.87 26 24 6.39 5.39
Resto de las

localidades 91 10.68 40 51 9.83 | 11.46

Elaboracién propia en base al CENSO 2010.



Figura 11. Distribucion de la Poblacion de Habla Indigena por Género en el municipio de Ocoyoacac

4 N

M Poblacién masculina de 3 afios y mas
que habla alguna lengua indigena (%)

59.78

M Poblacién femenina de 3 afios y mas
que habla alguna lengua indigena (%)

11.06 11.46
21 9.83

7.866.74 663539 516404 6395.39

Ocoyoacac  San Pedro San San Pedro  El Pedregal La Resto de las
Cholula Jerénimo  Atlapulco de Marquesa localidades
Acazulco Guadalupe
Hidalgo
G y

Elaboracion propia en base al CENSO 2010.

Tabla 7. Estructura Poblacional de San Pedro Atlapulco en base al CENSO 2010

Pob. Pob.
Grupo de Pob. Pob. Poblacion . : Poblacion
Masculina Femenina
Edad Masculina Femenina Total Total (%)
(%) (%)
0 a4 afios 210 192 401 4.89 4.47 9.36
5a 9 afios 215 215 430 5.02 5.01 10.03
10 a 14 afios 203 207 409 4.73 4.82 9.55

15 a 19 afios 198 203 401 4.62 4.75 9.36

20 a 24 afios 189 193 381 441 4.49 8.90
25 a 29 aflos 170 179 349 3.96 4.18 8.14
30 a 34 afios 163 191 354 3.80 4.47 8.26
35 a 39 afios 175 184 358 4.07 4.29 8.36
40 a 44 afios 146 164 310 3.41 3.82 7.22
45 a 49 afios 114 121 234 2.65 2.82 5.47
50 a 54 afos 91 91 183 2.13 2.13 4.26
55 a 59 afios 63 69 133 1.48 1.61 3.09

60 a 64 afios 53 60 114 1.24 1.41 2.65




FUENTE: Elaboracidn propia en base a Consulta interactiva de Datos del Censo 2010, INEGI

Tabla 9. Nivel de Escolaridad por Género en San Pedro Atlapulco

. A Poblacion na o

Nivel de RANGOS DE Pog;aa Pol::Ig:‘:mn Poblacion Poblacién con ;ZZLa:I'i?‘Z ?:g::;::

Escolaridad EDAD Total Escolaridad ™Masculina femenina EsccELzr;dad (%) (%)
. . ., 1

G| Poblacionde 15 | 5 g 379 157 222 12.25 5.08 7.18
Completa afos y mas
SRl Poblacionde 151 5 g, 933 490 443 30.16 15.84 14.32
Completa afos y mas

Sl Poblacionde 18 |, o0 | 4 o5g 518 540 37.04 18.14 18.91
Pos-basica afos y mas

Fuente: Elaboracién propia en base a Censo 2010.

Tabla 10. Indicadores de Carencia Social en las viviendas por localidad

Indicadores de Carencia Social en las viviendas por localidad en base al Censo 2010

El

L lidad San San Pedregal San La san Isidro Valle El Zarco
ocalidas Ocoyoacac | Pedro | Jerénimo de Pedro Joquicingo del (Las

Cholula | Acazulco | Guadalupe | Atlapulco Marquesa | Tehualtepec Silencio | Truchas)

Hidalgo
Viviend
partioulares | 5811 | 1,906 | 1,034 | 1,023 | 1,009 | 238 38 24 14 4
habitadas
Carencia de calidad y espacios de la vivienda

(%)
Viviendas 2.77 3.62 6.69 4.01 4.26 8.40 16.22 20.83 14.29 0
con piso de

tierra

Carencia de acceso alos servicios basicos en las viviendas particulares habitadas

(%)
Viviendas
que no
disponen de 1.84 2.70 0 0
agua
entubada 2.19 5.67 3.03 1.39 1.26 85.71
delared
publica




(%)
Viviendas
que no
disponen de
drenaje

34.21

28.57

(%)
Viviendas
que no
disponen de
energia
eléctrica

92.86

(%)
Viviendas
que no
disponen de
excusado o
sanitario

10.53

28.57

(%)
Viviendas
que no
disponen de
refrigerador

27.22 34.00

53.29

26.00

45.49

39.92

73.68

100

(%)
Viviendas
que no
disponen de
lavadora

39.08 47.59

55.71

38.91

41.53

44,12

78.95

62.50

100

75

Fuente: Elaboracién propia en base a CONEVAL (2005 y 2010) y CONAPO (2005 y 2010), asi como INEGI
Censo de Poblacion y Vivienda 2005 y 2010 con la base de datos "Principales resultados por localidad

(ITERY’.

Tabla 12. Indicadores de Rezago y Marginacién Social por localidad en base al Censo 2010.

El
Pedregal
San San El Zarco
. . San Pedro de La Valle del

Localidad | Ocoyoacac Pedro Jerénimo e (Las

Cholula | Acazulco Atlapulco Gu‘aj(ialu Marquesa | Silencio Truchas)

Hidalgo
Indices de Rezago social (Estimaciones del CONEVAL)
indice de
rezago social -1.307 -1.141 -0.884 -1.136 -1.287 -1.110 -0.587 -0.994
(%)
Grado  de . Muy . . Muy . _ Muy
rezago social Muy bajo bajo Bajo Muy bajo bajo Muy bajo | Medio bajo
(%)
Lugar que
ocupa en el| 101,842 96,808 s/n 96,608 101,323 | 95,689 28,007 | 90,947
contexto
nacional
Indices de Marginacion (Estimaciones de CONAPO)

Indice ~de -1.242 -1.091 -0.838 -1.040 -1.246 -1.098 -0.423 | -0.880
Marginacion
Grado de Bajo Bajo Medio Medio Bajo Bajo Alto Medio
Marginacion
Lugar que
ocupa en el| 102,414 97,711 86,053 95,641 102,509 | 97,980 29,796 | 88,234
contexto
nacional
Lugar que
ocupa en el 4,158 3,857 3,248 3,750 4,165 3,876 501 3350
contexto
Estatal

FUENTE: Elaboracion propia en base a las Estimaciones de los Indices de Rezago Social en donde se
consulté a CONEVAL (2010) y para las Estimaciones de los indices de marginacion se consulté a
CONAPO (2010) las cuales se realizaron con base en INEGI Censo de Poblacién y Vivienda 2010 con la
base de datos "Principales resultados por localidad (ITER)"



Figura 23. Zona de atencidn Prioritaria Urbana 2014

LOCALIDADES CON ZONAS DE ATENCION PRIORITARIA URBANA 2014,
ENTIDAD: MEXICO, MUNICIPIO: OCOYOACAC

LOCALIDAD: (160820222), SAN PEDRO ATLAPULCO

[ vt o Locaunan usmsana [ cwire oe acess Uwere o maczanas ] wANcaas 2a8 CLAVE DE AGES URBANA = 7777 MAPA BASE

FUENTE: Sistema de Informacién Social Georreferenciada de la Secretaria de Desarrollo
Social (SEDESOL) [En linea] http://sisgeo.sedesol.gob.mx/sisweb2011/


http://sisgeo.sedesol.gob.mx/sisweb2011/

Tabla 14. Poblacién Ocupada del municipio de Ocoyoacac 2000 - 2010.

CENSO 2000 CENSO 2010

Total def 49,643 17,104 | 34.45 | 61,805 | 23,659| 38.28 | sss | 1.44
Municipio

Ocoyoacac 22,145| 7,614 | 34.38 | 26,015 | 10,038 | 38.50 | 381 1.46
Sz el 7905 | 2,661 | 33.66 | 8,941 | 3,422 | 3827 | 107 1.20
Cholula

S ) 4610 | 1,573 | 34.12 | 4,827 | 1,706 | 3534 | 110 2.28
Acazulco

el el 3,902 | 1,480 | 37.93 | 4,288 | 1,821 | 42.47 | 48 1.12
Atlapulco

El Pedregal de

Guadalupe 2960 | 989 | 33.41 | 4534 | 1,745 | 38.49 | 100 2.21
Hidalgo

La Marquesa 752 | 266 | 3537 | 981 | 383 | 3904 | 16 1.63
Valle del Silencio | 68 17 25 64 16 25 2 3.13
o) Zerem (lLae 6 0 0 17 10 | 58.82 0 0.00
Truchas)

22 Selie 108 | 35 |3241| 152 | 49 | 3224 0 0.00
Tehualtepec

Joquicingo 79 33 | 4177 | 102 | 36 | 35.29 2 1.96

FUENTE: Elaboracién propia en base a las Estimaciones de los Indices de Rezago Social en donde se
consultd a CONEVAL (2010) y para las Estimaciones de los indices de marginacion se consulté a CONAPO
(2010) las cuales se realizaron con base en INEGI Censo de Poblacion y Vivienda 2010 con la base de datos
"Principales resultados por localidad (ITER)"



Figura 26. Terreno de siembra conocido como “Comunidad”

Fuente: Archivo Personal

Figura 38. Calles y Construcciones de Atlapulco (izq. (1980 y der. 2014)

o)

Vista de San Pedro Atlapulco (Afio 1980)

Fuente: Baloy Mayo (2007) y Archivo Personal



